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BANA SAKIN “BILGISAYARCI” DEMEYIN!

Bilgisayar Sektori’'ne Yakindan Bir Bakis,
Gencler icin Isletme Yonetimi ve Girisimcilik



M.Niyazi Saral 1957 yilinda istanbul’da dogdu. Kadikéy Anadolu Lisesi’ni 1976 yilinda bitiren M.Niyazi
SARAL, 1981 yilinda iTU’den Elektronik Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. Ayni tiniversitede 2 yil
ogretim gorevlisi olarak calisan M.Niyazi Saral 1981 yilindan beri sektérde miihendis ve yonetici olarak
calismaktadir. Kendi gibi eski bir 6gretim gorevlisi Elektronik Yliksek Mihendis Maide Saral’la evli olan iki
cocuk babasi M.Niyazi Saral kendi meslegi disinda etik kuramlar, tarih, ekonomi ve isletme yonetimi
Uzerine hobi calismalari yapmaktadir. Niyazi SARAL 2007 yilindan beri Bilisim STK’larinda gonlli olarak
calismakta ve kar amaci glitmeyen Cizgi-Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Egitim Merkezi catisi altinda
cesitli mihendislik yarismalari, sempozyumlar, egitim seminerleri ve e-6grenme programlari ile uzaktan
egitim ¢alismalari yiritmektedir.



Ben de sonunda “Bilgisayarci” Oldum!

Basilmamis Kitaba Onséz

2006 yilinda, “Bana Bilgisayarci Demeyin!” adli ani kitabimi yayimladigimda, asil diislindigiim genglere
girisimcilik konusunda bir nebze olsun yol goéstermekti. Yaklasik 30 yildir bilisim sektoriinde aci olaylarla
dolu gesitli tecriibeler edindim. Deneyim, istediginizi elde edemediginizde kazandiginiz seydir. Kitabimda
genglere basarisizligin yalnizca kabul edilebilir degil, ayni zamanda deneyimlerin esasi oldugunu
hatirlatmayi amagliyorum. Basarisizligi bilen insan genelde basarisizliklari nasil dnleyecegini de iyi bilir.

Anlattiklarim, emekleme ¢agini bitirdigine inandigim Tirkiye Bilisim sektoriiniin sadece bir bolimine ait,
sahsen yasadigim, karsiligi 6denmis deneyimlerden olusmaktadir. Serbest girisimci olarak ¢calismaya
basladigim ilk giinlerde kendimi iyi bir mihendis olarak goriirdim. Hala da bunun pozitif etkisini -artik
oldugu kadar- hissederim. Daha sonralari kendimi "iyi bir yonetici" olarak gérmeye basladim. Yazdigim ilk
kitap bu yillara rastlar.

Daha sonra farkina vardim ki bunlarin higbiri -yaptigimiz sosyal ¢alismalar, STK ¢alismalari, internet egitim
siteleri, makaleler, konferanslar, fuarlar, Gniversite seminerleri- bilisim sektoriinde bir sirket kurmak ve
girisimci olarak calismak konusu kadar, genglerin ilgisini gekmiyor. STK Bagkanhgi yaptigim 2 yil boyunca
geclerin kurdugu sirketlerin ne kadar basarisiz oldugunu gérdiim. Halbuki ben bunu iyi biliyorum; bu yasta
artik miihendisligim tartisilabilir, yonetici de pek sayilmam artik, ama gencglere girisimciligi 6gretebilirim.
Buna inaniyorum.

Onceleri MBA programi gibi bir calisma diisiindiim, ancak siirenin uzun olmasi ve genglere herkesin ayni
degeri vermeyecegi kuskusu, bende bir internet sitesi olusturmak ya da bir kitap yazmak fikri olusturdu.
Farkli zamanlarda yazdigim makaleleri www.niyazisaral.net Blog sitesinde topladim. Sonra bunlari da ikinci

kitabimda kullanmaya karar verdim.

Bir anlamda ilk kitabimdaki koti tecribelerin ardindan, yeni deneyimleri, belki biraz da kurnazliklari,
bilimsel 6gretiyi tekrar yazmak istedim. Bu sebeple, ilk kitabimi da okumayanlar icin her iki kitabi birlikte
bastim. Bu bakimdan kitabin bitinlGgi saglanmis oldu.

internet sitelerinde yayimladigim bircok makaleye genclerin ilgi gdsterilmesi, bircok kétii deneyimi
emekliye ayrilip bu sektori terk etmeden yazamayacagim gercegi ikinci kitabin icinden sadece belirli
bolimleri bu makaleler ile birlikte derleyip basmama neden oldu. Yani bu kitap aslinda “Ben de Sonunda
Bilgisayarci Oldum” kitabi degil. Bu sebeple de bu 6nso6z aslinda basilmamis kitabimin 6ns6zu.

Bu kitabi basabilseydim muhtemelen asagidaki gibi bir paragrafi okuyor olacaktiniz:
Elinizde tutudunuz bu kitap, benim de bir bilgisayarci oldugumun delilidir. Uzgiiniim; belki bazi

érneklerde sektérdeki dostlarimi kirabilecedim igin iizgiiniim. Uzgiiniim; aci gercekleri, kati ve
acimasiz kurallari dogrudan séyledigim igin (zgiiniim. Hileleri, kurnazliklari, bir anlamda isin


http://www.niyazisaral.net/

“lickagidini” anlatmak zorunda kaldigim igin sizden 6ziir diliyorum. Ama ne yapabilirim ki? Artik ben
de “bilgisayarci” oldum.

Birinci bolim (Bolim 1.1) esas olarak Tirkiye bilisim sektoriinde girisimcilik ve bu konularda son 10 yilda
edindigim tecriibelerimi/anilarimi igeriyor. Bunlar daha ¢ok “denemeler” olarak adlandirabilecegim yazilar:

Yiiz Kizartici Birkag “Bilgisayarci” Hikdyesi, “Bizim Niyazi’nin orda mi ¢alistyorsun?”, Full Time STK
Yéneticisi, Hukuk ve Ahlak, “Siz En lyi Cay Demliyorsunuz!”, Teknopark Aldatmacasi, “Let’s come to
sales”, CPU-Turkey Yarismasi ve Altera Firmasi Universite Hibe Programi, Sektérde 30 Yil,
Yaslaniyorum

Daha sonra;
“Bilisim Caginda Asla Yapilmayacaklar ve Dikkatle Yapilmasi Gerekenler”, Mezun Olunca Ne is
Yapacagim?, “Ogdlum, Kalk Su Bilgisayarin Basindan!”, Bilgisayar Sirketlerinin Dijital Karnesi ve

“Hangi Bilgisayari Satin Almaliyim!”

bagliklari altinda www.niyazisaral.net Blog sayfalarimda yayimlanan giincel makalelerim bulunmakta.

Arkasindan daha 6nce basilmamis bazi denemelerimi de ekledim;

icim Aciyor, Séylediklerinize Dikkat Edin Diisiincelere Déniisiir, Bir Bilim Adami Hikdyesi
“Meslekte 25. yil, yaslaniyorum!”, Su¢ ve Ceza

Okuyuculara kitabimin arka bélimlerine aldigim “Bana Bilgisayarci Demeyin!” baslkli ilk kitabimi dnce
okumalarini 6gutlerim. Bu sayede yillar icinde nasil “Bilgisayarci” oldugumu daha iyi anlayabilirler.

Deneyimlerin ¢cogunu birlikte gogisledigim ticari ortagim, bana akli,
onsezisi, gayreti, sabri ve ¢aliskanhgi ile her zaman yardimci olan
esim Maide Saral’a 6zellikle tesekkiir borg bilirim. Ayrica is
hayatimin baslangi¢ yillarindaki ortaklarima, kitabimda adi gegen
veya isimsiz bahsedilen tiim meslektaslarima ve degisik sirketlerde
birlikte calistigim is arkadaslarima da tesekkiri borg bilirim.
Kitabimin misveddesini okuyarak yine bana fikirlerini sunan ve
gerekli diizletmeleri yapmami saglayan Tarik Tlziinsu, Cengiz Pak ve
Ali Sekerci’ye tesekkiir ederim.

Kitabimin redaksiyonunu yapan ve benim ancak Tirk Dil Kurumu
internet sitesinden yakalayabildigim hatalari aninda bulan ve bir
anlamda beni yazmaya slirikleyen Sehime Dogramaci’'ya da
tesekkir ederim.
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Yiiz Kizartici Birkag¢ “Bilgisayarci” Hikayesi

ilk kitabimda “Dogrular, Gergekler ve Diiriistlik” bélimiinde asagidaki paragrafi bulacaksiniz:

Is hayatinin her asamasinda gayri resmi durumlar ile karsilasacaksiniz, riisvet isteyenler, kendi sirketine
satin alacagr maldan komisyon alanlar, sirketin aleyhine ama kendi lehine davranislari secenler, adam
kayiranlar, hiziplesmeler, dedikodular ve anlamsiz bir¢cok benzer iliski. Bunlardan ne kadar kendinizi
yalitsaniz, uzak durmak isteseniz de bunlar lzerinize bulasacak, bu kaginilmaz! Ama yine de miimkiin
oldugunca temiz ve basit olun, karmasik islerden uzak kalmaya ¢alisin.

Bahsi gegen bolimde, basimdan gegen ve bana yapisan bazi kot 6rnekleri anlattim, ancak ilk kitabimdan
genglerin ¢ogunun izlenimi, asiri dogru ve dirist bir insan olmayi 6gutledigim seklinde. Aslinda haklilar;
bunu bu yasta, 30 sene sonra soOylemek, bugiln icin onlarin bu siara uymasini o6gutlendigim
dustnuldigiinde bircok insana basit bir 6glt olarak gelebilir.

Dirist olmak gerekirse ve biraz daha kendimi zorladigimda, aklima burada buglin yazabilecegim birkag
koth ornek daha geldi. Bunlardan biri ¢ok sevdigim bir sirket yoneticisine “hediye” olarak dipediz bir
otomobil teklif etmemdi. Cok hirslandigim genclik yillarimda bir giin sirketine trin sattigim bir arkadasa,
“Gel sana bir araba alalim!” ciimlesi agzimdan g¢ikivermisti.

Dogal olarak yiz kizartici bu hikaye sagduyulu ve dirist arkadasin, ciimleyi “riisvet” olarak algilamamayi
tercih etmesi ve uygun bir sekilde ticaretimizde yapabilecegimiz daha fazla bir seyler varsa sirket adina
yapmamiz gerektigini 6gltlemesiyle sonlandi. Beni kurtarmisti. Eger teklifimi kabul edebilecek biri olsaydi,
acaba ben o giin bunu yapabilir miydim? Kabul etseydi acaba bu ¢ok sevdigim arkadasla iliskimiz devam
eder miydi?

Girisimcinin sahip olmasi gereken hirs, motivasyon, strekli degisme ve hayatta kalma miicadelesi is hayati
slresince mutlaka onlarca belki ylizlerce kez 6niline “etik olmayan” bazi sliregleri getirir. Buna hazirlikh
olmali ve isletmenin gelecegi icin mutlaka kendinize bir sinir koymalisiniz. Peki, ben her zaman koyabildim
mi? Hayir! iste size yiiz kizartici bir hikaye daha.

Bogazici firmasinin Asus’un ikinci distribitori olmasini kabul ettigim 2000 yilinin son aylarinda, biraz da
Asus’a kirginhgimin etkisinden, yine ¢ok sevdigim bir arkadas ile Dubai’da Asus’a bir 6neri de bulunduk ve le
hic var olmayan bir kurgu olusturduk. O giinlerde ayda 500-600 ekran karti satiyoruz ve Asus ekran kartlari
o glinki konjonktiirde rakiplerinden %40-50 daha pahali. Kurguya paralel, Asus’tan TED adl satis yonetici
ile bir toplanti talep ettik, bir ihale oldugundan arkadasimin bu ihaleye katilacagindan ve 5000 adet ekran
karti icin Ozel fiyat istedigimizden dem vurduk. Buraya kadar cok da etik disi bir sey olmadigi diisiintlebilir.
Ancak biz ihale oldugunu soyleyerek kutusuz ve dolayisi ile daha ucuz Grlnler istiyoruz. Aramizdaki kurguya
gore Turkiye’'de kutu yaptiracagiz. Kimse bunu bilmiyor.

%5-10 gibi bir indirim beklerken TED bize tam %30 indirim sagladi. O giin icin bile buna inanmak imkansiz.
Biz Urlinleri aldik, gayet glizel kutuladik ve dagitim kanalina diger uriinler gibi sunduk. Aradan birka¢ hafta
gecti ikinci distriblitor hicbir sekilde ekran kartlarinin bitiiniinde bizimle rekabet edemiyor, eziliyor; ¢linki
bizim elimizde o giin icin en ¢ok satan modelde cok farkh bir fiyat var. Yil sonuna dogru Bogazici
Bilgisayar’'in sahibi yine arkadasim Taiwan’a gitmis, masaya vurmus, resti cekmis. Bana Taiwan Asus’tan
mesajlar geliyor “Bu isi siz yaptiniz, diizeltin!” diye.



Yil sonu gecip Bogazici firmasina zorunlu olarak “isi dizeltmek” icin gittisimde hakikaten kendim bile
sonuclara sasirmistim. Yil sonu devir stoklarimizda o giin i¢in cok biiylik bedel sayilabilecek USD 130.000 bir
fiyat farki olusmustu aramizda. Ben bile bunu tahmin edememistim. Cinli vatandas diger firmaya sattikca
satmisti. Tabi oturduk ve pahali ithal edilen o Uriinlerden Bogazigi firmasindan kendi firmama pahali pahali
mal almak zorunda kaldim. Aslinda bir baskasi olsa hi¢bir sekilde bulagsmazdi belki ama o giin bile bundan
utanmistim ben.

“Bizim Niyazi’nin orada mi ¢alisiyorsun?”

2009 yilinda, esim ile birlikte yeni bir ev satin almak igin bir emlak komisyoncusuna gittik. Arabayi ben
kullaniyorum, komisyoncunun ofisinden benim yaslarimdaki komisyoncuyu ve yanindaki geng kizi arabaya
aldik. iliskiyi bu asamaya kadar esim gotirdiigiinden “Merhaba”, “Ne taraftan,” diyerek birlikte
gosterecekleri evi bulduk. Esim evi inceliyor yaninda geng¢ kiz var. Ben komisyoncu Bey ile tanisma
safhasindayim. Adam birden:

— “Sizi nerden taniyorum?” diye sordu.

Yaslandikga, gordiigim herkesi taniyormus gibi hissetme korkusu ve artik ¢ocuklarimin bu yanilgim ile
eglenmeleri beni benzer bir sorudan uzak tutmustu aslinda. Rahatladim; demek ki gercekten tanisiyoruz.

Once universite, sonra lise; yok kesisen bir okul yok! “Nerede oturuyorsunuz?” diyor, yok o da yok. Adam
inatcl, kesin beni taniyor. “Nerede ¢alisiyorsunuz?” diye sorunca birden atliyor:

— “Tamam, ben de Mecidiyekoy'de
calistim. Ne is yapiyorsunuz?”

Artik benim de bir “Bilgisayarc’” oldugum
gercegi ile meslegimi soyledim.
“Bilgisayarciyim!” Adam haykirdi:

“Ben 16 sene bilgisayarcihk  yaptim,
Mecidiyekdy'de, siz hangi sirkette
calisiyorsunuz ”

Benzer sorulara is hayatim boyunca hicbir zaman “Ben patronum,” anlaminda bir cevap vermedim. Bu sizi
onlardan, siradan insanlardan uzaklastirir ve gercek dislincelerini 6grenmenizi engeller. “Ben Cizgi
Elektronik’te calisiyorum.” Adam yiiziime bir daha bakti ve hemen yapistirdi:

— “Bizim Niyazi’'nin orada mi ¢alisiyorsun?”

Gercekten eskiden beni taniyan bir meslektasimdi. O an beni taniyamamisti. Hatta daha ileri gidip, bana
bakip, “Niyazi boyle degildi!” dedi, genglerin deyimiyle ezdi de! Ama sonra beni gikardi, hatirladi; yillarca
gorismemistik ve artik o bilgisayarci degildi. Dogrudan komisyonculugun daha az riskli oldugunu fark
edenlerdendi.



Bu olayr anlattigim bircok arkadasim ve dostum, daha ¢ok “Bizim Niyazi” olmanin, onlarin yaninda
hissedebilecekleri biri gibi kalabilmenin hos oldugu yorumunu yapti ancak ben daha farkh distniyorum.
Oncelikle siradan insanlarin sizin bir sirketin ydneticisi olmanin 6tesinde o sirketin Genel Midiirii de
olsaniz, kurucusu veya CEO’su da olsaniz aslinda bir ¢alisani oldugunuzu sdylemenizin sirketi kurumsal
olarak yiceltmek anlaminda ¢ok yararli olacaginin tekrar Gstiine basmaliyim. Emekleme ¢agini asan her
kurum igin bu ¢ok 6nemlidir. Kurum kimligini 6nde tutun.

“Bizim Niyazi” olmak, belki de artik benim yaslandigimi gosteriyordu. Gengken herkesi ¢ok rahat
elestirebilir, hatta sizinle ayni egitim hakkini kazanamamis insanlari hor bile gérebilirsiniz. Kimilerine “Sen
gidip koyun sat, ne isin var bizim sektérde” diyebilmis olabilirsiniz. Gergekten bunu aynen boyle demistim,
hatirhyorum. Ancak bunu dedigim sahis daha sonra ayni sektérde bana “Bilgisayarciligl’” ogretecek kadar
deneyim sahibi olmustu. Ustelik bu lafi kendisine séyledigimi unutup ziyaretine gittigimde de bana kapiy!
gostermeyecek kadar saygili biriydi.

Yaslandik¢a “Bizim Niyazi” olursunuz. Yavaslarsiniz, toérpilenirsiniz. Bunlar insan iliskilerinde biyik
avantajlar saglar ama motivasyonunuzu da kaybedersiniz ayni zamanda. iste bu “girisimcilik” icin iyi
degildir. Gengken, 6niinlzde ¢alisarak basarili olacak birka¢ on yil varken bunu degerlendirin.

Full Time STK YoOneticisi

2007-2010 vyillari arasinda bilisim sivil toplum
kuruluslarinda gondlli olarak calistim. Topluma
veya sektore katkisi tartisilabilir; ancak bana
olan katkisi yadsinamaz. insanlari tanidim, farkli
degerlere  sahip, farkli  kiltlrlerde  ve
egitimlerde insanlar ile birlikte ¢alistim.
Gonullalik esasindan  dolayr ¢ogu aslinda
tertemiz, iyi niyetli ve gercekten bir seyler
yapmaya calisan gonil insanlariydi. Evet, belki
¢ok az bir kismi sektorde bir “yer” veya bir
“kartvizit” pesindeydi ama ¢ogu c¢aliskan, dirist

ve iyi niyetliydi. Ona bakarsan kartvizit degil
belki ama ben de sektorde itibar pesindeydim.

STK calismalari sirasinda asil sasirdigim genclerin rekabet ortamindaki haksizliklardan, bilgisayar sektériinde
kdr olmamasindan, arz-talep dengesinin bozuklugundan, 2008-2009 yillarinda tim dlinyay! sarsan kriz
ortaminin etkilerinden hem bu kadar yakinmalari ve bir yandan da saatlerce bos bos konusmalari olmustur.
Sonra farkina vardim ki bu sosyolojik bir problem. Tirk insaninin (buna bende dahilim) bilgisi olmadan fikri
vardir ve bunu mutlaka sdylemek ister. Bu davranisin ¢ok vakit kaybettirdigi, insanlari yanilttig ve bosa
kiirek cekmek anlaminda kaynaklari sarf ettirdigi kanisindayim.

Temel prensip olarak egitimli genclerin girisimci olmasindan yanayim. Bazi makalelerimde de bahsettigim
gibi bunu toplumun ilerlemesinde bir 6n sart olarak goriiyorum. Aksi durumda bircok yiiksek okul mezunu
iyi egitilmis gencin belki de ilkokul mezunu KOBI isletmecisi yaninda ¢alismak zorunda kalabilecegi ve
bunun uzun vadede ciddi sorunlar olusturacagini distniyorum. Bir yandan da hasbelkader bilisim



sektoriine ayak basmis bircok gencin neden “girisimci” olduklarini bildiklerini zannetmiyorum. Sadece ve
sadece bir yere, bir patrona bagli olmadan calismayi amacg edinen gencleri bile gordiim. Profesyonel bir
eleman olarak elde edebilecekleri birka¢ bin TL Uicreti serbest calisarak kazanma ihtimalleri onlara
yetiyordu. Birgok gencin uzun vadeli bir amaglari, planlari ve yol haritalari olmadigini gériyorum. Halbuki
¢agimizda bilisim, isin dogasi geregi bircok firsati da icerir. Cok degiskendir, hizl ilerler ve sirekli yeni
firsatlara agiktir.

Genglerin bilisim sektoriinde geleneksel is modellerine takilip kalmalarini gormek benim igin ayrica bir
UzUntl kaynagidir. Bircogu hala emtia alim ve satimi yaparak bir deger elde edebileceklerini saniyor. Bu
takintilarinin yaninda ticari sirket yapilarini bilmemeleri, bu yapiyi gelistirmek icin yeterli arastirmayi
yapmamalari ve temel yonetim tekniklerine uzak kalmalari kendilerini daha basarisiz kilmaktadir. Basarili
olmak igin bu geleneksel yontemlere bagh kalmamak, yenilik¢i bakis agilari ile yeni firsatlari gormek,
gelistirmek ve uygulamak zorundalar. Bilisim sektoriinde firsatlari gormek ve bunlari dogru degerlendirmek
icin cok okumak, internette arastirma yapmak ve yurt disindaki sirketleri incelemek gerekir.

Katma degerli faaliyetler, yenilikgi bakis agilari, “ '. l, “ S

yakinsama, yeni is modelleri ve uygulamalari
farkindalik olusturma, is surekliligi ve zekasi | k@éﬂ{g&r
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Kurulusy

. e . . s nun 10. vy

bilisim  sektoriindeki  genclere  erismeye | ® Sekt&’aaa}'ikanalmmSomnlanwCﬁlz‘u:abnelﬂe-~
Tt

calistiginizda genellikle “Bunlar ¢ok st dizey
bilgiler abi, sen bize su firmadan %3 daha
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indirim sagla vyeter tarzi  yaklasimlarin
ruhumu ezdigi dogrudur. STK calismalarim
sirasinda benzer cevaplari ¢ok sik duyardim,
genellikle bunlardan bahsettigimiz igin biz
suglu da olurduk. Bizimle ayni egitim
imkanlarini yakalayamayan bircok gencin, kendilerini kiicimsedigimizi zannettigini de biliyorum.
Kiglimsenecek tek sey 6grenmemektir. Bugiinkii konjonktiirde teknoloji alaninda calisan her isletmecinin

kendisini gelistirmek igin strekli bir egitim ¢abasi icinde olmasi kaginilmazdir.

ikinci kitabimda bilisim sektériinde girisimci hatalarindan daha detayl bahsedecegim, KOBI’lerin biiyiirken
yaptiklari hatalar ve stratejik yonetim zafiyetleri, sirketlerin strdirulebilir biylime, riskler, sermaye ve
karliik hesaplarindaki hatalar, kurumsal kimlik olusturma, koruma ve gelistirme gibi konularda farkl
ornekler verecegim. Burada ise size gercek bir ornek vererek neden bahsettig§imi anlatmak istiyorum.
Verdigim ornek bir e-ticaret yazilimi Gzerine kurulu bir sirketten. Bu ornegi 6zellikle sectim; clinki bizleri
mihendis oldugumuz icin ¢ok daha avantajli oldugumuz seklinde “elestirerek” verdigimiz Ogltlere
aldirmayan genclerin soyledigi gibi, sirketin sahibi bir mithendis degil, bir isletmeci. Ustelik %100 kendisine
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kefil olabilecegim kadar iyi ve dirist bir tliccar. Bu da bazi genclerin “Abi isini bileceksin...” tarz
yaklasimina bir cevap. Bazen yapmak zorunda bile kalsaniz, basarili olmak icin mutlaka alengirli isler

yapmak zorunda degilsiniz.

Oncelikle bu arkadasimin kendi elemanlarinin gelistirdigi bir yazihm var. Yani elinde bir fayda
saglayabilecegi bir “deger” var. Boyle bir degere mutlaka sahip olmalisiniz. Katma degeriniz olmadiginda
basari sansiniz azalir. Arkadasim siirekli olarak elindeki bu degerin nasil daha fazla bir cikar saglayacagina
odaklaniyor. Yenilikcilik deyince bundan yillar 6nce insanlarin aklina “icat” veya “yeni bir sey “ gelirdi; ancak



bugiin icin ginimiziin hizla degisen rekabet ortaminda yenilik¢ilik veya “innovasyon”; isletmelerin,
Uriinlerinde, hizmetlerinde operasyonel tim faaliyetlerinde, siurekli yenilenmeleri ve daha verimli hale
gelebilmelidir. Bu arkadasim da sirketine siirekli, yenilik¢i bir gézle bakmaktadir. Ornegin tiim
musterilerinin ortak bir sorunu olan lojistik isine el atmis ve onlari bir potada toplayarak daha iyi imkanlar
sunmustur. Daha sonra bankalar ile konusarak bu isletmelere daha iyi kredi imkanlari saglamistir.
Gorulduga gibi arkadasim literatlire uymakta ve isletmenin tim sireglerinde daha fazla bir katma deger
olusturarak fayda elde etmeye odaklanmaktadir.

Bir yazihm firmasi bunlari yapmak zorunda
degildi. Bir¢cok vyazilim firmasi taniyorum,
iclerinde hala “Pascal” ile yaziim gelistirenler
bile var. Cogu gencg, kafasini kuma sokmus
devekuslari gibi sadece yazilimlarini
“gelistiriyorlar”. Cogu geng, yazilim sektoriniin
genel anlamda yakinsamadan nasil
etkilendiginin, ic ice gecmis disiplinlerin
etkisinin farkinda degil ve genel anlamda bir
vizyon eksikligi icinde. Halbuki dogru bir vizyon
hakkinda bilgi sahibi olmak igin uluslararasi

konferanslarin videolarina, sirketlerin kendi
blinyelerine veya miusterilerine yonelik toplantilarin sunum dosyalarina internet Gzerinden ¢ok rahatlikla
erisebilirsiniz.

Google’da bilgi ararken bilisim sektériinde kag gencin “Gelismis Arama Segeneklerinden” .PPT tipi dosya
aradiklarini veya “slideshare” uygulamasi varligindan haberdar oldugunu merak ediyorum. Bence ¢ok azi!
Ama sorun bakalim ayni genclere FaceBook’ta en anlamsiz videolari kagi duymus, kaci gormis?

Bu genc isletmeciler, icinde bulunduklari sorunlardan yakinmakta hakh degiller. Zincir magazalarin acimasiz
rekabeti, bazi kanuni veya etik kurallara uymadan calisan sirketlerin olusturdugu haksiz rekabet, gercekten
emek vererek yetistirdiginiz elamanlarinizin kisa sirede diger sirketlere gegmesi, yeni kurulan sirketlerin,
emegin degerini bilmediklerinden verdikleri distk fiyat teklifleri, arz fazlasi yuziinden uretici sirketlerin
anlamsiz satis bakisi..vs tim bu sorunlarin farkindayim. Ama yine de genclerin kurdugu isletmelerde is
verimliligi, caliskanlik, israrcilik ve streklilik agilarindan ellerinden geleni yaptiklari kanisinda degilim. Bilisim
sektoriinde yeni isletmelere sahip bu genclerin Urin ve hizmetleri ile kurumsal pazarlara yonelmeleri
gerektiginin farkinda olduklarina emin degilim.

Her gin yenilenen bu sektérde birakin dogru ¢6zimi dogru musteri ile bulusturma cabasi veya pazar
analizi ve musteri ihtiyaclarinin anlasilmasi calismalarini, genclerin kurduklari organizasyonlarda kurumsal
kimlik kazanmadiklarini veya bu kimligi korumakta ve gelistirmekte zorluk cektiklerini goriiyorum. Kendi
isletmelerine ¢cok fazla odaklanamayan, isletmesine yeteri kadar 6zveride bulunmayan bu genclerin, 6lgme-
degerlendirme ve raporlama acisindan eksikleri, saticiliktan pazarlamaya gecisteki ikilemleri ve satis
sonrasi sureklilik ve kalite konularindaki bilgisizlikleri beni gercekten tzlyor.

Halbuki tiim bunlar ile miicadele etmek ve kazanmak ¢ok kolay. internette bile bu tiir sorunlarin ¢dziimleri
hakkinda yuzlerce sayfa, tim isletmeler icin gecerli cok giizel diistintilmus bilgiler var. Genglerin kendilerini
yetistirmek, mesleklerine, isletmelerine ait esaslar hakkinda kendilerini bilgilendirmek yerine, gereksiz ama
belki de eglenceli internet sayfalarinda vakit kaybetmeleri ne yazik! Surasi gercek ki kendi mesleginize ve



isletmenize ait esaslari 6grenmek zorundasiniz; aksi takdirde isin eglenceli kismi sizi bir yere gotirmez.
Yeterince c¢ok calisirsaniz size sikinti veren bu problemleri ¢bzebilir veya bugiin yapamayacaginizi
dustindlginiz bircok seyi yarin yapabilirsiniz. Yine yabanci dilde bir deyisten burada bahsetmek isterim:
Basarinin 6niinde hep tugla duvarlar vardir. Bu duvarlarin orda olmasinin amaci bizi disarida tutmak degil,
bir seyi ne kadar ¢ok istedigimizi anlamak icin bize bir sans vermektir.

Eger, bir baskasindan daha uzun saatler ¢alisiyorsaniz, bu saatler icinde isinizle ilgili daha cok sey
Ogrenirsiniz. Bu sizi daha verimli, daha yetkili hatta mutlu yapar. Cok ¢alismak yatirim yapmak gibidir.
Odiillerini bir giin mutlaka alirsiniz.

Hukuk ve Ahlak

Gerek STK galismalarim gerekse bu donemdeki ticari olan veya ticari olmayan faaliyetlerim sirasinda hukuki
ve/veya ahlaki sorunlar arasinda da kaldim. Ticari faaliyetler icinde hukuki problemleriniz olmamasi
disinllemez zaten; tiketici sikayetleri, anlasmazliklar, icerik tGzerine fikri haklar ve miilkiyet sorunlari,
isyerinde internet kullanimi ve ortaya ¢ikan hukuki sorunlar, fikri ve sinai milkiyet haklari sorunlari, alacak
davalari, hakaret ve tehdit davalari, siz dogru tarafta kaldiginizda bile mutlaka size bulasan bazi hukuki veya
ahlaki sorunlar...

Bunlarin bircogu anlamsiz ve liizumsuz hukuki davalara da neden olabilir. Ornegin gecmiste internet
ortamindan bulup kullandigim bazi gérsellerin
mulki ve sinai haklari Turkiye’de bunu is
edinmis bir firmaya ait ¢itkmisti. Cumhuriyet
Savcilari anlayisli insanlardir, dava hakimleri
de. Defalarca mahkemeye gittim ama
cogundan hicbir sey cikmadi. internet
denizinde kimin neye sahip oldugunun
bilinmesi miimkiin mii? itiraz edildiginde icerigi

degistirip geregini yaparsiniz ve konu kapanir.
Siz resmi kanaldan gelen savcilik veya
mahkeme kayitlarini glizel takip edin, bunlarin
itiraz slireleri vardir, bu siireyi kacirmadiginiz

takdirde davalar problem olmaz.

Bir arkadasim “Herkes en azindan kanunlarin belirledigi 6lclide ahlaki olmak zorundadir.” derdi. Aslinda
glizel s6z, ama alt esigi belirliyor. Hukuki olan ama ahlaki olmayan bircok konuyla da karsilastim. Son
yillarda artik ticaretten mimkiin oldugunca uzak durmamin bir nedeni de budur.

Ornegin SPIF (Sales Performance Incentive Fund) denilen ve saticilara verilen primler. Dikkat edin, kendi
saticilariniza prim vermiyorsunuz, sizin Urlinlerinizi satan sirketin saticilarina siz prim veriyorsunuz. Yani
sirket icinde sirket ama uygulama bu sekilde. Vahsi kapitalizm bunu mibah goériyor. Sektérde de benzer
uygulamalar var. Esas olarak saticilarina prim verdiginiz sirketin patronu da bunu biliyor veya bildigi



dustniltyor. Klasik 6gretiye gore ahlaki bir durum degil aslinda, prim alinacaksa saticilar kendi
sirketlerinden almalilar.

SPIF uygulamasini hig kabul etmeyen sirketler de var, bunlar daha konservatif yapilar, bence de bu
goruslerinde hakhlar. SPIF alinan Uriinlerde saticilarin kendi sirket ¢ikarlarini hi¢ diisinmeden mali satmak
icin her seyi yapmalari, gereginde zararina bile satisi disiinmeleri bu goériisiimi kuvvetlendiriyor.

Gengliginde Kapaligarsi’da galismis satis
mudirim bile bundan rahatsiz olup bir giin
bana glilerek bir hikaye anlatti.

— “Abi bizim hacinin sirketindeki
satistaki arkadaslardan biri beni
aradi, SPIF istedi.” dedi glilmeye
devam ederek.

Ben sasirdim tabii ki, ben de biliyorum ki haci
arkadasimiz buna kizar.

— “Yok ya’” dedim, “Hacl izin vermis mi?”

“Yok.” dedi satis miidiirim, sorunca “Abi hacinin ne ilgisi var, bu is aramizda!” diye cevap vermisler. Konu
kapanmis ama gergekten sirketlerde kim ne kadar SPIF konusunun detaylarini bilir, zaman zaman bu karisir.
Ahlaki bir sorun oldugu veya giliniin birinde olacagi aciktir.



“Siz En iyi Cay Demliyorsunuz!”

2006-2007 yillari arasinda, musteri iliskileri ydnetimini ciddi takinti haline getirdigim bir donem, tim
musteri odakli galismalarimiza, forumlarda, internet sitelerinde, tiim ortamlarda musteri sikayetlerine
sonuna kadar ilgi gosterdigimiz, tiim musterileri elde tutmak ve sorunsuz hizmet vermek icin ¢abaladigimiz
o glinlerde, bir glin ciddi sorunu olan bir musteri dogrudan beni buldu. Tim ¢abalarimiza ragmen sorunu
¢Ozlilmemisti. Konuyu bana da anlatti, belki onuncu kez anlatiyordu ve ben kendisini odama davet ettim.
Adam aslinda hakhydi, notlarinda sorunun ne oldugunu yazmamisim; gecmis zaman artik ne idiyse, kisaca
“biz becerememistik”.

Bir miihendis arkadasima ne yapmasini sdyledikten sonra miusteri beklerken, biraz da havayr yumusatmak
amaci ile ona cay 1Ismarladim. Adamcagiz sinirliydi ve ferahlamak icin cay teklifimi kabul etmisti, aslinda cay
falan icmeyi gozu gérmiyordu. Cay geldi. Gelen ¢aydan bir yudum alan musterinin agzindan su ciimle
dokuldi:

— “Siz en iyi, cay demliyorsunuz!”

Soyledigini “Kardesim, siz gidin cayhane ac¢in, baska bir halt bilmiyorsunuz.” anlaminda da alabilirdim tabii
ki. Ancak ben sadece giildiim. Oziir diledim. Hemen burada yurtdisinda artik atasdzi olmus bir deyisten
bahsetmek isterim. “Kéti bir dziir, dziir dilememekten daha iyidir.” Oziir dilemek basari veya basarisizhgin
beyani degildir. Gergekten 6ziir dileyin. Oziir dilerken icten olmalisiniz, gercek bir dziirden daha azi ise
yaramaz.

Oziir dilerken kosul koymayin, “Ama sen de bana sunu yaptin..” seklinde bir ifade bahane olarak algilanir ve
belki de karsinizdakini daha ¢ok kirar. Agik
olarak hata yaptiginizi belirtmeli,
karsinizdakinin kirildigini algiladiginizi ve nasil
telefi edeceginizi sorguladiginizi hissettirin.
Unutmayin hi¢ hata yapmamanin tek yolu
hicbir sey yapmamaktir. Ben biyiik hatalarimi
telefiicin kirdigim insanlara cigek génderirim.
Kadin erkek fark etmez, kocaman bir buket
herkesi giilimsetir. Karsinizdakine icten
oldugunuzu hissettirir. Eger sevdiginiz insana
karsi bir kabahat islemisseniz mutlaka onu

sevdiginizi soyleyin.

Her ne kadar bizim toplumumuz buna pek alisik degilse de aslinda insanlarin sizi elestirmeleri ¢ok iyidir.
Hata yaptiginizda ve kimse size bir sey soylemediginde bu sizden vazgectikleri anlamina gelir. Duymak
istemeyebilirsiniz ancak elestiriler genelde sizi sevenler, Gnemseyenler ve sizi daha iyiye ulastirmak
isteyenler tarafindan yapilir. Bu sebeple genclerin kendilerini elestirenlere daha toleransli olmalari
gerektigini diistinliyorum. internet sitelerinde yapilan yorumlarda, birebir yazismalarda veya yiiz yiize
miinakasalarda toplumumuzda elestiriye bakis acisi bu olmaldir. Beni 6venlere hep sunu séylemisimdir:
“Yanlig yaptiklarimi bana séyleyin, bunlari zaten biliyorum ki dogru yapiyorum.”

Musteri iligkileri konusunda da bilisim sektériniin karnesinin gok iyi olmadigi kanisindayim. Sadece bir “Call
Center” kurarak veya kurmayi birakin, buna ait bir telefon numarasi vererek sirketlerin, masteri iligkilerini



yonettigini zannetmeleri ne kadar tuhaf. internet ortaminda ayni sirketler icin yiizlerce sikayet, ¢c6ziim
bulunmamis sorun, dertli misteri bulunmaktadir. Sirket sahipleri ve yoneticileri kendilerini bu problemli
musterilerden uzak tutmus adeta fanuslara kapatmistir; kimse onlara erisemez. Halbuki giinimuzde gergek
musteri hizmetleri dnce etkin bir iletisim ile baslar. Misteri sorununu anlatabilmeli ve ¢6zim
bulabilmelidir. Bilisim sektoriinde gencg isletmecilerin musterileri dinlemeleri, elde tutmaya ¢alismalari ve
gerektiginde para kaybetmeyi de géze almalari gerektigi inancindayim. Kazang ve kayiplari 6lgmenin birden
fazla yolu vardir, her seviyede kurumlarin bu konuda biraz daha yurekli olmasi gerekir.

Bir musteri sorunu varsa oldugu gibi, acik ve diristce konuya yaklasin. DirUstlik, sadece ahlaki agidan
dogru olan sey degil, ayni zamanda da verimli olandir. Herkesin dogruyu soyledigi bir kiltlirde sézlerin
dogrulugunu kontrol etmekle harcanan zaman tasarruf edilmis olur. Yalan séylemek genelde istediklerimizi
en az cabayla elde etmenin yolu gibi gozikiir, ama bircok kisa donem stratejisi gibi, aslinda bu da verimsiz
bir uzun zaman stratejisidir. Tabii ki tim bunlara ragmen “Siz en iyi, cay demliyorsunuz.” seklinde acimasiz
elestiriler de alirsiniz. Buna da hazirlikh olun.

Teknopark Aldatmacasi

STK ¢alismalarim sirasinda yasadigim bir teknopark ¢alismasi deneyimim var. Gergekten de bir yandan
insanlarin hig istemeseler de yanlis tarafta durmak zorunda kalabileceklerine giizel bir 6rnek, bir yandan da
asiri duygusal bazi arkadaslarimin nasil aldanabilecegine ait alinabilecek bir ders.

Kitabi yazdigim sirada Ergenekon davasindan
tutuklu bulunan Ataman arkadasimizin bir

hf di]zenlemede
bek Performansa ylagy

dénem ders verdigi Kadir Has Universitesi ile
(tahmin ederim onun vasitasi ile kurulmus)
dernegimizin iyi iliskileri var. Bize
toplantilarimizda yardim ediyorlar, cesitli
projelerde musavirlik yapiyorlar. Ataman
Hocam Kadir Has Universitesinin Silivri
Selimpasa’da bir teknopark g¢alismasi igin
Universitenin dernegimizin destegine ihtiyaci

oldugunu soéyleyince aramizda bir toplanti
yaptik.

Dernegin kurucusu ve bana gore cok daha deneyimli arkadaslar, tniversitenin haksiz oldugunu, belediye
tarafindan kendilerine verilen arsanin ¢ok degerli oldugunu, ancak tniversitenin kendilerine fakilte
birimleri/binalari yapmak i¢in verilen bu arsanin bir kisminda teknopark acarak maddi kazang saglamayi
hedefledigini biliyorlar. Ataman Hocam biraz saf bir insan, kanimca ¢ok temiz; ancak saf. O, Universitenin
sdylemine inaniyor ama diger deneyimli arkadaslarin yardimi ile ben aslinda liniversitenin haksiz oldugunu
hemen anladim. Tim bunlara ragmen biz Gniversitenin yaninda durmaya karar verdik; ¢linkli dernegimiz
ona borglu, bize cok yardim ettiler.

Kaymakamin, belediye baskaninin, liniversite mitevelli heyetinin katildigi genis bir toplantida o donem
baskan ben oldugum ve diger arkadaslara gore “bilgisayarci” olmanin bana kazandirdigi meziyetlerden biri
ile cok daha kolay “sallayabildigim” icin kalktim global olarak teknoparklarin o bolgeye kazandirdiklarini
anlattim. Soyledigim her sey sadece global olarak dogru ama aslinda konu ile ilgisi yok! Kaymakam istekli,



belediye baskani dniine bakiyor, meclis Giyelerinin bazilari (herhalde farkli partilerden) istekli. Benden sonra
konusanlar benden ¢ok daha fazla sagmaladilar.

Hatta biri ¢ikti o kadar atti tuttu ki, benden deneyimli ok daha diirist bir arkadas ile goz goze geldik ve
icimizden sanki su sekilde konustuk:

— Niyazi kardesim, burada ne isimiz var, belediye baskani tamamen hakli. Biz ki, vatan millet adina
yillarca birbirimizi yemisiz nasil olurda...

— Evet oglum, biz yanlis taraftayiz; ama olsun biz global konustuk, aslinda yanlis bir sey séylemedik.

Hep derler ya, seri katil bile kendine bir 6ziir bulurmus. Biz gézlerimiz ile birbirimizi oyuyoruz, peki tim
arkadaslar béyle mi distintyorlar? Hayir! Aramizdan biri, ikinci kitabimda hatalari ile adi gegecek ¢ok
sevdigim ama yine saf ve temiz “bilgisayarci” arkadasim, o atip tutan, her yere “teknopark” kurmus
vatandasi “Bu adam ne kadar deneyimli” diye yorumlayinca o géz goze geldigim arkadasla biz yikildik ve
patladik.

— Abi sen ne diyorsun, bu adam lckagit¢cinin 6nde gideni!

Tim konusmalar bitti, hani su diinya gorusd ile belki de begenmedigimiz en azindan ¢ogumuzun taraftar
olmadigi ancak bu konuda aslinda tamamen hakli olan ve o ana kadar herkesi biiylik bir sabir ve efendilik
ile dinleyen belediye baskani viicudunu masadan biraz uzaklastirarak kendinden gayet emin bir ses tonu ile
soyle dedi:

— Biz teknoparka karsi degiliz, tiim anlatilanlari zaten biliyoruz. Daha 6nce de bunu belirttik, biz
sadece size Universite yapasiniz, Silivri genglerine bu imkani taniyasiniz diye herhangi bir belediye
icin cok degerli olabilecek deniz kenarindaki bir arsaya teknopark yapmaniza izin vermiyoruz.

Gergekten de bulundugumuz bina, deniz kenarinda son derece degerli bir yerdi, belediye baskani yiizde bin
hakliydi, bir iki saf arkadasimiz disinda, ben ve digerleri adeta yerin dibine girmistik. Belediye baskani kalkti,
toplanti bitti, bizim, kendimize 6ziir bahane ederek “liniversiteyi kiramamak” adina kabul ettigimiz
miutevelli heyetinin organize ettigi yemege bile katilmadi. Elinin
tersi ile itti sanki; adam duirtstt(, siyasi fikri, dlinya goriisi ne
olursa olsun hakli zemindeydi ve orada kalabilmisti. Simdi
sorsalar gecmisteki gibi davranmazdim. Dogru tarafta kalmayi
tercih ederdim.

“Let’s come to sales”

Cin’in sosyolojik davranislari tizerine ¢ok kafa yordugum ve
bazen de isin icinden ¢ikamadigim olmustur. 2000°li yillarda bu
sebeple danistigim uluslararasi deneyimi benden daha fazla
olan bir arkadasim, beni dinleyince bir kitap tavsiye etti: “San
Tzu Efsanesi.”




— Bu kitabi oku sonra tartisalim,” dedi.

Kitap, Cin imparatorlugu kurulmadan énce, derebeylikler zamaninda yasam ve savas felsefesini anlatiyordu.
Bazi anekdotlari hatirliyorum.

Bir savas mevsimi (dikkat edin savas nedeni yok, savas mevsimi var) karsi karsiya gelen iki sehrin ordulari
arasinda kuvvet agisindan ciddi farklihk vardir. Zayif olan ordunun komutani bir ¢are disliniirken, aklina “iyi
bir fikir” gelir. Kendi sehrinden higbir 6zelligi olmayan sugsuz zavalli insanlari sehirden toplar ve ordunun
onlne siralar. Kendi insanlarini! Daha sonra bunlari kitir-kitir keser! Amaci sudur: “Bakin, ben tamamen
sugsuz oldugu halde kendi insanlarima neler yapabiliyorum, diislintin artik size neler yapacagim.”

Turk toplumu da tarihsel bir kiiltir olarak savascidir, ancak buna benzer, bu kadar acimasiz ve anlamsiz
hicbir vakadan bahsedilemez. Bunlari okuyunca Cinli arkadaslarin bakis agisini daha iyi anladim. isletme
yonetimine de bu gaddar bakis agisi hakimdi. Hakikaten bu maddeci, kati, kisileri birbirine dustrerek
yonetmek, sadece parayi dislinmek, satis yapmak icin her seyin mibah oldugunu disinmek kiltirlerinden
geliyordu. Aslinda yadsimamak lazim, ¢linkii uzak doguda, daha farkli toplumlarda “Benim kizim c¢ok iyi bir
o...” diyebilecek dustincelerin bile oldugunu biliyoruz. Onlari diigiinince Cinliler daha makul geliyor.

Sahibi oldugum sirketlerin Cinli sirketler ile iligkisi belirli bir dengeye vardiginda, mimkiin oldugunca
onlardan uzak durmaya, araya midlr arkadaslari sokmaya basladim. Tim bunlara ragmen itiraf ediyorum,
Cinli bu sirketler -her zaman séylemisimdir en iyileri ile ¢alistim- bazi davranislarimda benim de ¢ok
maddeci, ¢cok fayda/deger odakli olmama neden oldu. Anlatacagim olay, maddeci ve sadece satis hedefinde
bir bakis agisinin nereye kadar gidebilecegine ait bir deneyim.

15-16 senede gelistirdigimiz bir ariza servis yonetimi yazilimimiz var. Servise her zaman ¢ok dnem veren bir
sirket oldugumuzdan 4. veya 5. Kez stirim degistirmis, farkl platformlarda zaman icinde gelismis ve sirketin
servis ile ilgili itibarinin esas sebebi bu yazilim
aslinda. ilk stirimii Elektronik Y. Miihendisi
esim tarafindan analizi yapilan daha sonra yine
Elektronik Y. Mlhendis olan kardesim
tarafindan “.NET” platformuna gegcirilen bu
yazilim, bizim éviindigimiiz ve inceleme
imkani bulan birgok yonetici igin ise sasirtic
derecede miikemmel bir program. HP, Intel,
Acer, Gigabyte, MSI gibi onlarca firma
yoneticisi bir sekilde haberdar olup gelmis ve
hem sistemi ve hem sistemin arkasindaki
gercek kahramani incelemistir. Tim Avrupa’da

benzer servis hizmetleri veren Wistron sirket
mudurd “Bu yazilimi bir milyon USD’ye yaptiramayiz” diyerek bize ortaklik teklif etmistir. Yazilim sayesinde
servise giren c¢ikan hareketler izlenmekte, tiim telefon ve internet basvurulari kayit edilmekte, tiim ariza
hizmetleri bilgisayar veri tabaninda toplanmakta, kullanilan en ufacik SMD direng veya chip bile
izlenebilmektedir. Yeni yazilimci genclerin de 6zverili calismalari sayesinde tiim istatistik bilgiler calisanlarin
performanslarina kadar diyagramlar ile 6l¢lilebilmekte ve degerlendirilebilmektedir. Neyse uzatmayalim.
Asus’un Turkiye’de galisan ve bizim ticaretimizden sorumlu son derece durust ve galiskan arkadasg, hem
programi izleyen diger sirket yoneticilerini duyup bildigi icin, hem de belki biraz bizi ve triine verdigimiz
hizmetleri Asus’taki o donem y6netici olan Cinliye hatirlatmak istedigi icin programi bu yoneticiye de



anlatmamizi istedi. Ben artik bana da bulasan o gaddar tutum ile “Bos ver Hakan, Asus bununla ilgilenmez,”
diyerek kesip attim. MidUr arkadasin israri ve -kabul etmesem bile- belki de her insandaki 6viilmeye
duyulan ihtiyag, zamanla bu 6neriyi kabul etmeme neden oldu.

Asus’un o glnki birkag yoneticisine programi, programin yiritiImesini ve bize (dolayisi ile) Asus’a katkisini
anlatmaya ikna oldum. HP, Acer ve Intel gibi cok daha buytik firma yoneticilerine yaptigim tarz bir sunum
lizerinden sistemi anlattim. itiraf ediyorum Cinli yéneticinin uyumasini bekliyordum ama o, sasirtici bir
sekilde uyumamisti! Sunum bitti.

Sunum bittiginde hi¢ unutmuyorum Intel’in Avrupa Teknik middri, “Biz de de benzer uygulamalar var.”
seklinde bir cimle kurmustu. Objektif olarak servis isinin icinde olan birinin etkilenmemesine pek imkan
yok aslinda. Ben sunum bittiginde dogal olarak o Cinli yoneticiden de, tim diger sirketlerin yoneticilerinin
yaptigi gibi bir iki 6vgl cimlesi bekliyordum. Cinli arkadas masaya yaklasti, durdu ve agzindan su kelimeler
dokuldi:

— “Let’s come to sales!” (Artik satislara gelelim)

CPU-Turkey Yarismasi ve Altera Firmasi Universite Hibe Programi

2008 yilinda AMD, Avea ve Arena sponsorlugunda “Tiirkiye islemcisini Tasarliyor” adiyla diizenledigimiz
yarisma, toplumun bazi kesimlerinin gergekten ilgisini gekmisti. Yarismayi diizenlerken juride bulunmasini
rica ettigim iTU’deki hocalarimdan Prof. Dr. Emre Harmanci’'ya dedigim gibi, aslinda yarismanin sloganinin
¢ok magazinsel oldugunun farkindaydim; ancak baska tiirlii destek bulabilmek, toplumun ilgisini
cekebilmek pek mimkin degildi. Aslinda bu yarisma bir PBL (Project Based Learning) proje tabanl egitim
etkinligiydi. Esas amacimiz da 6zellikle yurtdisinda elektronik dijital tasarim platformlari tireten firmalarin
ilgisini cekmekti.

Cumbhuriyet gazetesinin, “Adim Adim Yerli Bilgisayar,” bashgi
altinda hem de AMD firmasi yarismada sponsorken, birkag yil
icinde Intel ve AMD’yi Tlrkiye’den kovma beklentisini iceren
yazisinin bizi sikintiya sokmustu. Digital Age, Yeni Safak, TRT Bilisim
Riizgari, Mehtap TV dergi, gazete ve TV programlarinin évgllerinin
yaninda ciddi elestiriler de aliyorduk. Ornegin Hakki Ocal, aslinda
konuyu detayl bilmediginden ve bizim gercek amacimizi
magazinsel bakis agisi ile slisledigimizden, IT Pro Dergisinde “Her
boyay! boyadik bir fistik yesili kaldi!” diyerek bizi topa tutmustu.
Ona gore her okula bilgisayar girmemisken, her sinifa ADSL
baglanmamisken, 6grencilerin evlerinde bilgisayar yokken
bilgisayar tasarlamak da ne oluyordu? Aslinda tutucu bir yaziydi,
ayni elestiri yazisinda Hakki Ocal Tubitak’in Pardus isletim
sistemine de verip veristiriyordu. Bence konulari iyi bilmiyor.
Tubitak’i savunmak bana diismez ama elde edilen giktilari daha




yakindan incelese ve gergekten konuya daha vakif olsa bence Hakki Bey farkh disindirdi. Biz bu kadar
magazinsel bir baslik secmeyerek FPGA (Field Programmable Gate Array) programlanabilir mantik bloklari
ile CPU Core tasarlama yarismasi diizenleseydik (ki bunu yaptik) kag kisi ilgilenirdi? Her tirli islemci, mikro
denetleyici ve gomill sitemin glinlimUizde artik FPGA ve benzeri dijital tasarim platformlarinda
tasarlandigini bilen ve sadece bu konuda galismis liniversite 6gretim gorevlileri ve diger akademisyenler
belki... Bir PBL yarismasi ¢ikaramazdik bu fikirden, o kadar sponsorluk, gazetelerde dergilerde yazilar, TV
programlari, internet siteleri..vs hicbirini saglayamazdik ve bu ilgi sonucu lniversite 6grencilerinden
olusmus 100’Un lizerinde yarisma takimi ve danisman hocalari bize ilgi gostermezdi.

Guniin sonunda “Yarismanin sonucu ne oldu?”
sorusu ile kiilahimizi 6nimizde koydugumuzda
benim vicdanim ¢ok rahat. Tirkiye’nin hemen
her Universitesinde elektrik, elektronik ve
bilgisayar bélimlerine toplam 100-110 arasinda
XILINX firmasinin dijital tasarim donanimi ve
legal EDA (Electronic design automation)
elektronik tasarim otomasyon yazilimlari hibesi
bu proje sayesinde saglandi. Bu projeye katiimis
olan bircok 6gretim gorevlisi, yenilikei dijital
tasarim konusunda birgok ¢alismaya daha imza

atti. Bogazici Universitesi ve iTU’de laboratuar
calismalari hizlandi, TOBB Universitesinden bu projede calismis lider égrenciler yine bu konuda daha ileri
diizeyde c¢alismalar yapmak igin yurt disina burslu olarak gittiler. Projede tasarimi baslanmis birgok islemci
calismasi halen derslerde egitim amaci ile kullaniliyor. Hibe edilen egitim kitleri farkli 6grencilere de benzer
imkanlar sagliyor ve en 6nemlisi ylzlerce 6gretim gorevlisi ve 6grenci bize bu calisma icin tesekkir mesaji
gonderdi; demek ki faydalandilar.

2008 yilindaki bu yarismanin bize sagladigi deneyim ve biraz da bu tir etkinliklerde Universite camiasina ve
konuya daha hakim olmanin verdigi gliven sayesinde diger FPGA platformlar Ureticisi ALTERA firmasinin
“Tirkiye’de bir hibe programi baslatalim.” 6nerisi ile gelmesini sagladi. Biraz rekabet, biraz “Biz de
Turkiye’de bir seyler yapalim.” icgiidiisii bu hibe énerisine kaynak olmustu. Oncelikle toplam biitgenin ne
oldugunu sormustum. Verdikleri cevap aynen su sekildeydi:

— Kag kisi olursa olsun, basvuran tiim Universite profesorlerine tasarim platformlarini ve yazilimlari
hibe edecegiz.

Firma yetkilisi Cekoslovak arkadas kendinden cok emin ve rahat konusuyordu. itiraf ediyorum o an bile hata
yaptigini biliyordum; aslinda aklindan gecen sadece 20-30 kisiydi. Onun icin bu iyi rakamdi.

Yeteri garantileri e-postalar ile alarak ve uretici firma adi ile posterler, broslirler, internet siteleri ile
desteklenen bir tanitim programina basladik. Hibe programi iTU, ODTU, Yildiz Teknik, Bogazici Universitesi,
Kocaeli Universitesi, Ege Universitesi ve Hava Harp Okuluna 10’ar, 20’ser adetlik egitim platformlariile
kurulacak laboratvuarlari ve seminerleri de iceriyordu.



ilk bir hafta icinde hibe programina basvuran dgretim gorevlisi sayisi 100’e erisince karsi taraftan catlak
sesler gelmeye basladi. “Hicbir sirket buna dayanamaz.” cimlesi tim sikayetleri 6zetliyordu. Ama ben siki
duruyordum, tiim gériismeler hatta posterlerin tizerindeki ciimlelerin bile ingilizcesi kendilerine cevrilip
gonderilmisti, her sey yaziliydi, onaylanmisti. Sonucta hatanin kendilerinde oldugu itirafi ile konuyu firma
Genel Midirlerine havale ettiler. Genel Miidir tim detaylar biliyordu, bana “Vazgecersek ne olur?”
anlaminda sorular sordu. Ben de “Bunlar siradan insanlar degil, beni mahkemeye verirler ve bu hukuki
sureg sizi de igine alir?” seklinde terciime edilebilecek bir cevap verdim. Daha sonraki sorular “Ne
yapabiliriz?” veya “Kac adette stop edebiliriz?” seklinde daha alttan alan bir tarzdaydi. Ben “300 adet
basvuruda sinirlayabiliriz,” dedim. Biraz daha olabilirligini sorguladiktan ve daha az maliyetli bir egitim
platformunda fikir birligi ettikten sonra anlastik.

Altera Hibe Projesi tam 37 Universiteye 300’lin Gzerinde FPGA egitim platformlari ve yazilim hibesi ile
sonlandi. Ureticinin biraz cani yandi dogrusu, bu kadar yatirim karsiliginda elde edebilecekleri pazar payi ve
satistan emin degillerdi. Hala da emin degiller. Ama benim génliim rahat, nasil olsa bu proje her kosulda
toplum yararina olmustu. Aslinda projenin yiiriimesi icin biz de katkida bulunduk, érnegin Tirkiye'ye
gonderilen birgok Grlintin KDV’sini biz 6dedik. Ayrica firma yetkilileri ile birgok liniversitede egitim
seminerleri organizasyonunda da onlara yardimci olduk.

Altera firmasi projeden ne kadar memnun kaldi bilemem; daha sonralari “Her seye ragmen etkin bir proje
oldu,” itirafini da yaptilar belki ama basindan sonuna ¢cok da dogru ve diiriist davranmadigimi biliyorum.
Herhalde onlar da artik bir “Bilgisayarciya” bulasmazlar.

Sektorde 30 Yil, Yaslaniyorum

TUm tecribelerimi, yasanmis ve ders alinmis deneyimlerimi sizlerle paylasmak isterdim ama bastan da
dedigim gibi bu, bazi dostlarimi sikar. Ustiinden epey bir vakit gecmesi lazim; dyle ki anlattiginiz “tath bir
an1” gibi kalsin, kisileri veya sirketleri magdur etmesin. Umarim bir glin yazabilirim.

Son olarak belki bir hikayecik ile stisleyemedigim ama énem verdigim bazi konularda okuyucuya yol
gdstermek, isik tutmak isterim. STK calismalarim sirasinda sunu gérdiim: insanlara séylemek istediklerinizi
3. sahislardan duydugunuzu séyleyerek
belirtmelisiniz. insanlar sizin séylediklerinizdense 3.
sahislardan duyduklarini daha anlamli ve
kabullenebilir bulmaktalar. Cok farkh egitim ve farkli
yasam sartlarindan gelen insanlarin katildigi
toplantilarda bunu hissetmisimdir. insanlara évgiyi
herkesin 6niinde, elestiriyi ise sadece kendilerine
yapin, daha etkili oldugunu goreceksiniz.

Karsinizdakiyle diizgiin sekilde konusmak cok
dnemlidir. Her sey takdim kismiyla baslar. Ozellikle
ticari toplantilarda bu ¢ok nemlidir. Oncelikle

mutlaka kontrol edin. Ozellikle yabancilar ile



toplandiginizda herkesin ismini dogru telaffuz edebildiginizden emin olun. Uzakdogulularda bir ritteli
andiran kartvizitlesme bosuna degildir.

Farkl insanlar ile galisirken, onlarla ortak yonlerinizi kesfedin, baskalari ile ortak yonlerinizi kesfettiginizde
disince ayrihiklarina diistigliniiz noktalari gidermek ¢ok daha kolay olur. Dogmatik fikirler iletisimi bozar.

Uygun ¢alisma diizeni yaratmak basari igin 0n sarttir. Bir glin Taiwan’da Gigabyte’in CEQ’sunun benim igin
Mcdonalds 6niinde durup hamburger aldigini hatirhyorum. Gergekten de actim ve bundan dolayi araba
tutuyordu. Kimsenin acg, GsiimUs ya da yorgun olmadigindan emin olun. Yapabilirseniz bir yemekte bulusun;
yemek, toplantilari yumusatir. Ancak toplantilarin ciddi konularini yemekte konusmaya kalkmayin, birileri
veya siz a¢ kalabilirsiniz. Yemekli toplantilar insanlarin daha ¢ok birbirlerini tanimak veya is gérismeleri
oncesi sohbet etmek icin daha uygundur.

Toplantilarda herkese s6z hakki vermek ¢cok dnemlidir. Bir baskasinin climlesini bitirmeyin ve ylksek sesle,
hizla konusmayin. Yiksek sesle konusmaniz fikrinizi kabul ettireceginiz anlamina gelmez. Yabancilarla

-

yillarca yaptigimiz birgok toplantida “So
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emotional” (¢ok duygusalsin)

elestirilerinden biktim usandim. Aslinda

haklilar, evet biz ¢cok duygusaliz. Bundan
arinmaya ¢alismaliyiz. Bunu benim de ne
kadar becerebildigimi hep distinmusimdadr.
Toplantilarda ve 6zellikle tartismalarda
egolari disarida tutmanin fikirleri tartisirken
bunlari fikir sahipleri ile etiketlemenin dogru
oldugunu biliriz; ama buna ragmen bu
hatalari da yapariz. Konulari i¢sellestiririz.
Duygusallik boyle bir sey iste!

STK ¢alismalarimda sunu hissetmistim, eger -
yeteri kadar zaman verebilirsen insanlar seni sasirtabilirler; daha cok, soylediklerine degil yaptiklarina
bakmak lazim. Ne yazik ki aldigim egitim, hizli ve gok farkli seyleri birlikte diisinme hatasindan
kurtulamamam beni bundan alikoyuyordu. Aslinda en ko6t fikirlerin bile dikkatli bakildiginda degerli ve
haklilik payi vardi.

2011 senesinde sektérde 30. yilm doluyor. ilk ¢ikan islemcilerden Intel 8080 ile istanbul Teknik
Universitesinde wire-rap denilen ve soketlere takilmis chiplerin arkadan, uzun soket bacaklarindan tel ile
birbirlerine baglanarak monte edilen bilgisayar sistemleri tasarladigim glinlerden bugiine 30 sene gecti,
artik yaslaniyorum. Genclerin cogunun kendilerine asik, bir masada oturan elit insanlar olmak istedigini,
unvan takintilarini gérmek beni Gziyor. Bugilin yeni mezun bir¢cok genc, yaratici zekalari yiziinden ise
alinmalari gerektigine inaniyor, halbuki basari icin mutlaka en alttan baslamali ve bundan dolayi kendinizi
mutsuz hissetmemelisiniz. Her seye hazirlikli olun. Buna hazirlanmanin yolu genelde negatif diisinmektir.
Cok calisin, cok diisliniin ve hata yapmaktan korkmayin, cesur olun.

Artik yaslaniyorum; icimdeki bu sosyal sorumluluk bilinci aslinda bir anlamda sucluluk duygusundan
kaynaklaniyor. Son 10 yil iginde sektdrde yiizlerce ama gergekten abartisiz ylzlerce tanidigimi sonralari bir
kdsede artik igsiz olarak buldum. Sokakta, lokantalarda, magazalarda, sirketlerin kapisinda is aradiklarinda,
arkadaslarimin ofislerinde ytlizlerce genci is ararken, bos otururken, zor durumda olduklari yiizlerinde



sadece birkag saniye icinde okunacak sekilde Gzintila ve sikintih buldum. Tlbider’in, yaptigi son sektor
arastirmasina gore son krizde sektoriimizde 3.000’e yakin sirket kapanmis. Bu sonucta bence bizlerin de
sugu var. Bu toplumun egittigi ancak belirli bir gegim seviyesini kazandigi igin ya da yaslari icabi
motivasyonlarini kaybetmis bir¢ok sinif arkadagimin, sektérden tanidgim eski is arkadaslarimin da bos

oturdugunu goriyorum. Benimkisi bir sosyal sorumluluk sayilmaz, aslinda bir protesto.

Gengken ¢ocukluk hayallerinizi gergeklestirmeniz konusunda israrci olabilirsiniz ama yaslandikga
baskalarinin hayallerini gerceklestirmenin ¢ok daha keyifli oldugunu anlayacaksiniz. Umarim bundan
sonraki hayatimda “niyaz etmekten” (yalvarmak, yakarmak, istemek) tliremis ismime yakisir bir yasamim
olur.



Bilisim Caginda Asla Yapilmayacaklar ve Dikkatle Yapilmasi Gerekenler

Asagidaki yazi, bundan yillar sonra belki de bugiin yaptiklarindan pisman olabilecek genclere atfen kaleme
alinmistir. Yazida gegen bircok diisiince ve uyari herhangi bir bilimsel kaygi olmadan, sadece sahsima aittir.
Cok uluslu bilisim sirketlerinin ¢ikarlarina dokunacak ve belki de hukuki sorunlar doguracak fikirlerimi
genclerin dikkatle okumasini ve Bilisim Cagi yutturtmalarina dikkatle yaklasmasini dilerim. Ayrica yazida
gencler icin gercek anlamda Bilisim Cagi gereklerine de dedinilmeye ¢alisiimistir.

istanbul, 20 Temmuz 2009

3G veya 3N’i bos verin; siz cep telefonunu az kullanin, kanser riskini arttirmayin!

Temmuz sonu itibari ile Tlrkiye’de digiin dernek baslayacak 3G (3N) yutturmalarina kanmayin. Bos verin;
siz hi¢ meraklanmayin, cep telefonunu az kullanin, kanser riskine dikkat edin.
Buglinki saglik bakanimiz bigak sirti sigara yasagi konusunda, Cernobil
faciasindan sonra “Bakin ben de gay iciyorum higbir sey olmuyor,” diyecek
kadar etik disi sdylemler icinde olan seleflerine gore tarihe gececek kararlilik
gostermistir. Kendisini saygi ile alkisliyor ve cep telefonlari konusunda da
benzer duyarlilik géstermesini bekliyoruz.

Amerika kitasinda sigaranin zararlarinin 40 sene saklanmis oldugunu
o0grendigimizde hepimiz sasirmistik. Evet, belki bugiinkii teknoloji ve etik
kuramlar ile GSM sebekelerinin zararlarindan pek s6z edilemiyor. Sunu

‘ bilmelisiniz; ne kadar aksi sdylense de, tum elektro manyetik dalga isinimlar
vicudunuzun molekiler hiicre yapisini degistirir ve kanser riskini arttirir. Cep telefonlarini sadece birkag on
saniye kullanin, dyle yaya yaya rahat konusmayin. Yatarken yatak ucunda tutmayin, hatta evde iken
tamamen kapatin. Bir elektro manyetik 6nleyici Faraday kafes etkisi yarattigindan, cep telefonunun iletisim
kurabilmesi icin giiciiniin otomatik olarak yiikseltecegi otomobil igcinde cep telefonu kullanmayin. Ozellikle
cocuklarin ve genclerin (onlarin kanser etkisini gorebilecekleri yasanacak cok yillari var) cep telefonu
kullanimini sinirlandirin. http://www.nedendir.com/blog/genel/elektromanyetik-radyasyon.html

Wifi, Wi-Max veya Bluetooth Telsiz hi¢bir sey kullanmayin, kanser riskine dikkat!
Tum elektromanyetik yayihimlar kanser riski dogurur. Sizlere “Zaten her yerde
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televizyon, radyo..vs bircok yayin var!” diyecekler. inanmayin! Kanser riski /

elektromanyetik yayilim yapan cihazin (verici halindeki radyo dalgasi telsiz
yayilimi) size yakinligi ile orantilidir. Yani kulaginiza gétiirdiginiz bir cep
telefonunun 5.000 Watt yayin yapan ama belki de 10 km uzaktaki bir
televizyon vericisi ile karsilastirilmasi ve “sorunsuz” bulunmasi
yutturmacadir. Bu sebeple evinizde, yatak odanizda WiFi, WiMax, telsiz
telefon dahil hicbir yayin cihazi bulundurmayin. Bluetooth kulaklik ile stirekli

takip dolagsmayin. Kanser etkisi telsiz cihazinin beyninize ve diger k
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organlariniza yakinligi ve maruz kaldiginiz siire ile de orantilidir. Bu sebeple

genglerin ve ¢ocuklarin riski daha fazladir. Buglin 50-55 yasindakiler, su ana kadar maksimum 15-20 sene
bu yayilimi aldilar ve belki de 80 yasina kadar yasadiklarinda viicutlarinda kansere yakalanacak kadar
radyasyona maruz kalmis ve bozulmus hiicreler pek olusmayacak ama bugiin 2-3 yasindan beri radyasyona
maruz kalan glinimiiz ¢ocuklari icin ben korkuyorum. Bundan 40 sene sonra “Evet biz bunu biliyorduk ama
sakladik.” dediklerinde “vah, vah..” gekmekten baska yapabilecek hig bir sey kalmaz.


http://www.nedendir.com/blog/genel/elektromanyetik-radyasyon.html

Beethoven kadar yetenekli misiniz?

Beethoven’in sagir iken beste yapabilmesi herkesi
sasirtmistir, halbuki mizisyenler igin sesleri, notalari hatta
tim orkestrayi kafalarinda gercek tinilari ile
canlandirabilmeleri ¢cok dogaldir. Ancak sizin kulaklariniz ve
beyniniz belki de bir Beethoven kadar donanimli
yaratiimamis olabilir. Yashliginizda sagir olmaniz sizi
Gzebilir. Bugtin herhangi bir kulaklikla ve yiksek sesle,
herhangi bir MP3 oynaticidan, pod’lardan, radyodan..vs
calisirken, yatarken, kosarken, seyahat ederken, yolda
yurirken muzik dinleyen gengleri gériyor ve tzlliyorum.

Bu genglerin yashliklarinda da kulaklk takacaklarini ancak

bunu bir zorunluluk sonucu, insanlari duyabilmek icin yapmak zorunda kalacaklarini ve belki de sagir
olacaklarini diisiiniiyorum. insan kulaginin ses dalgalarinin basing ve cevresel etkileri ile uyumlu bir formu
vardir, siz kulakligi takip sesi de sonuna kadar actiginizda bir zaman sonra ¢inlamalar, isitme kayiplari hatta
gecici sagirliklar yasamaya baslarsiniz. Benzeri saglik sinyallerine dikkat etmenizi dilerim.

Bilgisayar kullanimini sinirlandirin, “Yesil” ve markali iiriinleri tercih edin

Kore ve Uzakdogu’da evinden hig¢ cikmadan yasayan gencler gibi olmayin. Bilgisayari gercek ihtiyaglariniz
icin Ozellikle egitim ve arastirma amach kullanin. Anlamsiz Chat odalari veya forumlar yerine Wiki veya
Google ile zaman gecirin. Glinlimuzde yiksekokul mezunu olmanin bile meslek sahibi olmak anlamina
gelmediginin bilincinde olun. Kendiniz lise egitiminden itibaren yetistirin,
meslek sahibi olmak icin ylzlerce, binlerce imkani internet lizerinde
bulabilirsiniz. Ancak sunu bilin ki bilgisayar da elektromanyetik yayilim

yapar. Bu sebeple en azindan geceleri Torrent sitelerine erismeyi birakip

bilgisayarinizi kapatin.

Bildiginiz gibi 30 Mayis 2009 tarihinden itibaren elektrikli ve elektronik esyalarda bazi zararli maddelerin
kullaniminin sinirlandirilmasi (RoHS, kursunsuz tiretim) yonetmeligi yurirliGge girmistir. Bilisim sektoriinde
ozellikle Cin’den yapilan ithalatlarda bazi Girtinlerin bu yonetmelige uymadigini gérmekteyiz. Bu sebeple
ozellikle “Yesil” Griinleri, izerinde RoHS damgasi bulunan rlinleri tercih edin.

Turkiye’ye has évindigimiiz bilisim markalari bulunmaktadir. Bunlardan ayri olarak Cin’de tretilen ve
hicbir standarda uymayan, elektriksel 6zellikleri ve glivenlik kriterleri cok
koth Tirkiye’de markalanmis ucuz Grinleri tercih etmeyin. Bunlar hem RoHs
ve EMI agisindan hem de diger elektriksel 6zelliklerinden dolayi glivenli
olmayabilir. “Ama dedelerimizin kullandigi her donanim, kursun veya
bakirdi!” palavralarina kanmayin, dedelerimizin hiicreleri bu kadar yogun
radyo dalgasi isinimina maruz kalmiyordu.

Televizyonunuz da dahil tiim elektrik ve elektronik cihazlari kullanmadiginiz
zaman stand-by degil kapali tutun. Enerji Giretmek icin dogayi kirlettigimizi
hi¢ unutmayin.

ingilizce, Almanca, Fransizca hangisini 6grenmeliyim?
Bu da, cagimizin OSS aldatmacasindan sonraki en biiyiik palavrasidir. Siz




Turkgeyi 6grenin. En 6nemli dil kendi dilinizdir. Genglerin fare yerine klavyeyi daha ¢ok kullanabildigi
glinleri gormek isterdim. Klavye kullanmak Gretmektir; tiklamak ise tiiketmek.

Almanca, Fransizca, Rusga veya Cince hepsi bostur. Bence artik yabanci dil bilmek diye bir konu kalmadi.
Diinya’da sadece iki dil var. Birincisi anadiliniz ve digeri ingilizce. Bilisim ¢caginda diger dilleri “6greniyorum”
diye ¢abalamak anlamsizdir. “Cok bliylik Alman sirketlerinde ¢aligirsin,” dnermesi tam anlamiyla palavradir.
Bu sirketlerde ¢alisan insanlar ayni zamanda ingilizce de bilirler. Uluslararasi hukuk..vs. Siz sadece Fransizca
yazilmis herhangi bir uluslararasi anlasma biliyor musunuz? ingilizceyi internet iizerinden dgrenebilirsiniz.
Yeter ki gayret edin ve calisin. Ogrenmeyi siar edinin.

internette E-Posta ve benzeri iletisimlerinizde 6zgiin bir form gelistirin

internet tizerindeki tiim yazismalarinizda kendinize 6zgii bir form gelistirin. Hicbir zaman hicbir ortamda
anlamsiz avatar veya nick name kullanmayin. internet tizerinde kendi imzanizla hicbir anlamsiz resim, bilgi
sdzciik birakmayin, yarin bunlar doniip sizi bulacaktir. internet izerinde diizgiin Tiirkce ve dogru imla
kurallari ile yazigin. Mutlaka mektuplasma kurallarina

/',4 2 ;. uyun. internetin gevezelik edilen, ufak tefek

¥ i catismalarin yasandigl, bos laflarin, disiincelerin bol
keseden konusuldugu bir ortam oldugunu sanmayin.
FaceBook’a ylklediginiz her igerigin bile yarin bir
baska ortamda 6nliniize gelecegini bilin. IP adresleri
ve MAC Adresleri (Ethernet kartinin fiziksel adresi) ile
Diinya’nin neresinde olursa olsun kim oldugunuzun
bulunabilecegini bilin. internet farkli bir yasam

bicimidir, aynen gergek hayattaki gibi orada da bir
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yazismalarda ciimle kuramamalari, bazen isim soyadi bile belirtmeden mesaj gondermeleri gercekten

benliginiz vardir. Yiksek okul mezunu genglerin

Gzucudur.

Bilgisayarin basina oturdugunuz Diinya’nin sizin etrafinizda dondigi sanisina kapilmayin. Yazismalarinizda
onunuzdeki tuslar ile sadece bilgisayarla konustugunuzu sanmayin. Bu mesaji okuyacak olan bir insandir.
Ustelik mimiklerinizi, yliziiniizdeki anlami géremeyeceginden sizi anlamasi da daha zordur. Oncelikle
algakgonilll olun, higbir sekilde kendinizi abartmayin, mesaj gonderdiginiz insanin okuyabilecegi
uzunlukta, acik secik anlatin. internette hikiye anlatmaniz belki sizi mutlu eder ama gercekte mesajinizin
degerinizi distrir. Kesinlikle nazik olun ve karsinizdakini kiiciimsemeyin. Hakaret etmeyin; bir insanin
ylzine dogrudan soyleyemeyeceginiz hicbir seyi yazmayin.

internet erisimi vazgecilmezdir, mutlaka e-posta kapasitenizin yiiksek olmasini (her mesaj icin en az 10MB)
saglayin. E-Posta adreslerinizi sik sik degistirmeyin ve mutlaka tiim e-postalariniza bakin. Eger her giin veya
en azindan iki giinde bir bakamayacaginiz adres varsa bunu mutlaka kapatin. Bazen is ilanlarimiza bir hafta
sonra cevap veren gencleri goériyor ve Gzildyorum.

internet ortaminda giiven ve itibar; Sosyal Aglar
ahmet.saki@hotmail.com gibi isim ve soyadinizla acik ve net e-posta

adreslerinden internet ortamina eriserek dncelikle insanlar tGzerinde giiven
yaratin. internet ortamlarinda giiven ve itibari biriktirin. Yarin bunlar size
lazim olacaktir. Eger mesleginizi segmeye yakinsaniz miimkiin oldugunca
cabuk yaratici Alan Adi (Domain Name) bulun ve satin alin. Ornegin
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www.anneyiz.biz sizce de ¢ok yaratici degil mi? Hi¢ olmadi; www.ahmet-saki.com gibi isminiz ve soyadiniz

ile alan adi satin alin.

Web 2.0 ile internetin artik konservatif kapali bir kutu olmaktan kurtulduguna dikkat edin. Bu akim ile daha
da yayginlasacak sosyal aglarin iletisim ve etkilesimi ist dlizeye ¢ikarmasini, inanilmaz bir potansiyel gli¢
teskil etmesini goz 6niine alin. Gelecekte iginde bulunabileceginiz etkili kurumsal iletisim igin sosyal aglarin
kullanimi ve halkla iliskilerin yasadigi degisim siirecini izleyin. Sosyal Aglarda 6zgiin bir mevki edinmeye
calisin. Bilgi ve becerilerinizi dogmatik fikirlerden arindirarak paylasin. insanlara yol gésterin ve karsiliksiz
yardimci olun. Unutmayin teknoloji kendimizden yarattigimiz bir dogadir.

“Bilmiyorum” kelimesini unutun

Galistirdigim elemanlara ilk 6grettigim kuraldir. Onlara “Ben size ameliyat yapacaksiniz bile desem, cevap
olarak bana —bilmiyorum- diyemezsiniz,” seklinde 6gltler veririm.
Cagimizda “bilmiyorum” demek bence “Evet ben aptalim, 6grenemem.”
demek gibi bir cevap. En azindan “6grenmeye calisirrm”, cevabini segin.
Gunlmuzde neyi kimin ve ne kadar bildigini hayal bile edemezsiniz.

Ogrenmeyi 6grenin. Bilisim ¢caginda mutlak bilginin degeri gittikce
dismekte, ihtisaslasmis insanlarin derin bilgi ve tecriibesi bunun yerini
almaktadir. Onemli olan mesleginizde kazandiginiz gercek bilgi ve
tecrtibedir. “Yiiksekokul mezunlari is bulamiyor.” s6zii gercek bir
yutturmacadir. Dogrusu “Biz o kadar ¢ok yiksekokul agiyoruz ki, seviyeyi
tutturamiyoruz. Buradan mezun olanlar da is bulamiyorlar.” olmasin? Bu

sektorde is sahibi bircok isletmeci dostum ve arkadasim var, hemen hepsi
bir sekilde eleman bulmanin zorlugundan bahsetmislerdir ve halen benden “iyi eleman” talep ederler. Nasil
oluyor?

Kendinizi yetistirmeniz esastir. Donanim ve yazilim igin http://www.darkhardware.com veya

http://www.hardwaremania.com/ internet sitelerini http://www.chip.com.tr/ gibi bilisim dergilerini takip

edin. Dliinyanin en iyi mihendislik Gniversitelerinden Berkley’in 2000 yilindan beri tim gercek derslerinin
videolarina kosulsuz erisilebildigine inanabiliyor musunuz? Sahsima ve c¢alistigim STK’lara ait internet
sitelerinde bile 53.000 sayfa bilgi, 350-400 egitim videosu, sesli/videolu ders sunumlari, similatorler... vs
var. En 6nemlisi ve bence aslinda aciklisi bundan 2 yil 6nce
glinde 12.000 kisinin ziyaret ettigi egitim sitelerimize buglin
artik sadece giinde 8.000 kisi giriyor.

Okuyun! Kitap okuyun, okuyan insan konusmayi 6grenir, okuyan
insan yazmayi 6grenir, Gretmeyi 6grenir. En 6nemlisi, okuyan
insan diisinmeyi 6grenir. Dogmatik dislincelere karsin analitik
distinme; ¢cagimizin en 6nemli celiskisi.

Fikirler, Dogmalar veya Analitik Diisiinme

Cok degil 10 sene 6nce maddenin sadece (¢ hali oldugundan

bahsedilirdi. Kati-Sivi ve Gaz. Bugiin artik dordiinci halini; plazmayi ilkogretimde 6gretiyoruz. Glines
sisteminde kag gezegen oldugunu bile artik tartisiyoruz. Pliton’un diger dort kardesinin oldugunu
gorlyoruz ve bunlara Clice Gezegen diyoruz. Benzer sekilde maddenin béliinmeyen en kiguk pargacigi
olarak bildigimiz Atom’un simdi Atom Alti Pargaciklarindan bahsediyoruz. Galaksimizde 200 milyar yildiz ve
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ona bagli gezegen sistemi var ve evrende yine benzer sekilde 200 milyar galaksi var; simdilik bu kadarini

biliyoruz. Kimse bana isik hizindan daha hizli hareket edilemeyecegini veya evrende yalniz oldugumuzu..vs

benzer fikirleri savunmasin. Bunlara inanmak yerine ben, simdilik bunu bize 6gretildigi gibi kabul etmeyi

tercih ediyorum.

Bu kadar yogun bilimsel arastirmalarin yapildig, bilginin degerinin yliksek oldugu bilisim ¢aginda bizim

genclerimizin ¢ok basit ama sabit fikirlere ne kadar cabuk kapildigini gérerek tiziiliyorum. Ozellikle internet

ortaminda sanki diinyada kendilerinden baska biri yok veya kendi fikirlerinden farkli olan tim distinceleri

hep yanlis olarak algiliyorlar. Bilisim ¢aginin gerekleri televizyon ve internet gibi analitik diisinmeden,

tartisilmadan, fikri zorlamadan bilgi elde etmeye yarayan teknoloji Griinlerinin kitap okumanin yerini

almasini engelleyin. Genglerin internetin bulunmaz bir hazine olabilecegi gibi, bazen bir bilgi ¢copligu

oldugunu da sezinlemelerini dilerim. Kitaplar ise kimin yazdigi belli, farkli gérusler icerse de belirli bir

disiplin ile cok daha emek verilerek yazilmis, cok daha degerli bilgi kaynaklaridir.

internet ortaminda Nick Name yazilmis hicbir makaleye veya mesaja dogrudan inanmayin. Gezinirken

mutlaka konusunda uzman kisilerin, profesyonel sirketlerin, tniversitelerin, diger egitim kurumlarinin

verdigi bilgileri dikkate alin. Bu bilgilere yorum yapilmissa, adi sani belli olmayan mesajlar eklenmisse,

“katki” yapiyorum diye bitinligi bozabilecek 6znel mesaj eklenmisse
bunlari dikkat almayin. Bunlar iginde bogulmayin.

Cagimiz etik anlayisi, din ve inang gibi konularda kisilerin ileri stirdGgu
gorusleri dogal olarak sorgulamaz, tartisilamaz gercek olarak kabul
etmesi durumunda da buna saygi gostermeyi gerektirir. Hosgorisiiz
toplumlarda genclerin yaratici, yenilik¢i ve analitik diisiinen bireyler
olmasini beklemek hayalcilik olur. Hicbir dogmatik fikri, internet
ortaminda tartismayin. Siz 6zellikle kendi geleceginiz igin size katki
yapacak sizi analitik distnceye sevk edecek tartismalar, katilimlar ve
ortamlar icinde bulunun.

Anne babalarin da bilisim ¢agi gereklerini yerine getirmelerini dilerim;
okumalilar! Cabuk elde edilen degerli, degersiz, yanlis, eksik bu bilgi
bombardimanina tutulmus genglerin psikolojilerini anlayabilmek icin
okumalilar ve onlari dinlemeliler. Ge¢gmiste bizim anne babalarimizin
yaptiginin aksine onlara ¢ok daha yakin durmalilar.

Teknolojiye gereksiz yatirnm yapmayin

28 senedir bu sektorde, genellikle “satic1” roliinde géziikmeme ragmen insanlara “Hayir bunu satin

almayin, bu kadar para harcamayin.” demekten dilimde tly bitti. Hep ayni 6rnegi vermisimdir; bundan 10
sene once 4.3GB bir hard diskin MB (Mega Byte) basina fiyati 9 centti. Bugiin bundan 232 kez blyik bir
Tera Byte hard diskin MB basina fiyati 180 kez daha azdir. Herkes size 18 ayda bir, yongadaki yari iletken

bilesenlerin sayisinin 2 katina ¢ikacagini éngéren sanli Moore Kanunundan bahseder. iste bu da benim

kanunum; bilisim sektoriinde 18 ayda bir, teknolojik Grlinlerin fiyati yariya iner. Siz sadece o gtin ihtiyaciniz

olan kapasitede ve performansta teknolojik Girlinler satin alin; paranizi sokaga atmayin, nasil olsa sadece bir

sene sonra yari fiyatina hem daha hizlisinit hem de yenisini alabilirsiniz.

BKM'’yi inanmayin, siz herkese banka sifrenizi verin! (Giivenlik)
Bu yaziyi okuyan genglerimizin ylizeysel BKM (Bankalar arasi Kart Merkezi) reklamlarina nasil gildiiklerini



biliyorum. Genglerimizden hicbiri bunu yapacak kadar aptal degildir. Glivenlik konusu bu degildir, genclere
hitap etmeyen “glivenlikten” degil, ben size gercek Bilisim Givenliginden bahsedecegim.

Merak etmeyin size virlslerden, kurtcuklardan, Truva atlarindan veya arka kapilardan bahsedemem. Bu
konuda ihtisas sahibi degilim. Oncelikle Bilisim Giivenliginin ne oldugunu daha iyi kavrayabilmek igin
bunlarin hepsini su dokiimandan 6grenin. ( http://www.tbd.org.tr/webler/kamubiby/diger/BG2-2006.doc )

Benim 6nerilerim daha giincel ve basit. Oncelikle DEL
tusuna basarak bir seyleri gercekten sildiginizi
ummayin. Cop kutusunu bosaltsaniz bile birgok bilgi
istendiginde geri kazanilabilir. Bilisim ¢aginda
istenmeden elde ettigimiz spam mesajlarin siz silseniz
bile bazen bilgisayarinizda kalabilecegini bilin. isletim
sistemleri ve hard disklerin, bilgileri kayit ederken ve
silerken kullandiklari mekanizmalari, tiim eski veri
byte’larinin tek tek sifirlanmasi anlaminda degildir.
Bunu gercekten boyle yapan, yani her bir hiicreyi sifir

veya boslukla doldurarak gergekten silen (kazimak da
denilebilir) 6zel programlar vardir. En olmadi; siz sik sik olmasa da arada bir hard diskinizde
defragmantasyon (yeniden bicimlendirme) yapin. Bu islem hard diskinizde rastgele silinen dosyalarin
olusturdugu bitinltgi tamamlayacak (tabii ki atik dosyalari da bir miktar silecek) ve sizi hizlandiracaktir.

e-Postalarin bircogu resimleri mesaj ile birlikte gondermemekte, mesaj acilinca bir sunucudan resimlerin
yliklenmesi segenegini icermektedir. Kurumlarda, sunucu Uzerinden erisilen internet ortamlarinda, spam e-
postalarin bile sistem odanizdan sizin anlamsiz sitelere girdiginiz seklinde bir izlenim yaratabilecegini bilin
ve sistemden sorumlu ybneticileri siz uyarin. Spam mesajlarin size kadar gelmemesini saglamak onlarin

sorumlulugundadir.

STK’larin tim karsi ¢ikmalarina ragmen internet ortaminda
yapilan yayinlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar yoluyla
islenen suglarla micadele edilmesi hakkindaki ¢ikan 5651 (
http://bt-stk.org.tr/k5651.html ) nolu kanunu mutlaka
dikkatle okuyun. “Ben amatoér bir kullaniclyim, beni ne
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ilgilendirir.” demeyin. Ornegin bir blog siteniz var ve bir
blogcu olarak internette icerik lretiyorsaniz bu, sizi kanunda

Y bahsedilen sekilde icerik saglayici yapar ve kimliginizi
gizlememelisiniz, eger gizlerseniz 2.000.- TL'den den 10.000.-
TL’ye kadar para cezasina carptirilabilirsiniz. Madde acik “ice-
rik, yer ve erisim saglayicilari, yonetmelikle belirlenen esas ve usuller ¢ercevesinde tanitici bilgilerini, kendi-
lerine ait internet ortaminda kullanicilarin ulasabilecegi sekilde ve giincel olarak bulundurmakla yiikimli-

Yine 5651 nolu yasaya gore sirketlerin, kullanicilarinin yasakh sitelere girmesini engelleyecek tedbirleri
almasi gerekiyor. Meali sudur; kiiclicik isletmenize bir misafir geldi, Wireless erisimi sagladiniz 6glinerek,
makinesini acti ve yasakh bir siteden kendisine spam bir mesaj geldi. Eger siz kendi i¢ aginizda (Wireless
erisimini siz sagladiniz; unutmayin) her bilgisayarin MAC adresi ile hangi tarih-saat araliginda hangi IP
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adresine sahip oldugu bilgisini tutmaz iseniz, polis Baykal’in soforiine gosterdigi toleransi size

gostermeyebilir. 5651 numaral yasayi ve elestirileri okuyun.

P2P, Peer-to-peer iletisime dikkat edin. Aslinda bilgisayarlari savunmasiz kilan en kot durum P2P

yazilimlardir. Genglerin bunun bilincinde olduklarina eminim. internet izerinde %100 giivenlikten

bahsetmek gercekten zordur. Ancak bir yandan da tehlikelerin blyik bir cogunlugunu bertaraf etmek de

bir o kadar kolaydir. Bilisim Caginda genclerin banka sifreleri girerken neden tus takimini kullanmamalari

gerektigini, herhangi bir siteyi gezerken activeX silireglerini, internet Gzerinden gérdigi her dosyayi
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yuklememeleri gerektigini bildiklerine eminim.

Veri korunmasi ve kisisel bilgilerin gizliligi
yaninda sizlere telif haklarinin korunmasindan
da bir miktar bahsetmek istiyorum. Her
begendiginiz fotografi kendi sitenize almayin.
Telif hakki Gzerine odaklanmis ve bunu bir gelir
kapisi olarak goren gesitli “hukuk” birolar
sahsen beni bile her sene en az 2-3 kez savciliga
tasimaktadir. Telif hakki olabilecek her fotografi
kendi bilgisayarinizda tekrar isleyin ve fotograf
icerigi icine gomilen bilgileri mutlaka gozden
gecirin. Nasil mi yapacaksiniz? “Bilmiyorum”
diyorsaniz tiim okuduklarinizi unutun.




Mezun Olunca Ne is Yapacagim?

“Ne is olursa yaparim abi.”

“Hele bir mezun olalim, gerisi Allah kerim.”

“Askere gidcem herhal .,”

“Valla bilmiyorum abi, bu gidisle istiklal'in ortasinda tezgéh kurup, orijinal kitap satcam.”
“Mezun olduktan sonra égrenecegiz kismetse!”

Bunlar artik kliselesmis “Mezun olunca ne is yapacagim?” sorusuna Eksi Sézliikte genglerin kendi lslubu ile
verdikleri cevaplar. Bu cevaplardan bile bu sorunun toplumdaki 6nem derecesi ve genglerin kétiimserligi
hemen ortaya ¢ikiyor. Gercekten de Bilisim Sektériinde miihendis, yonetici ve sirket sahibi olarak ¢alistigim
30 yildir genglerin bana en ¢ok sorduklari sorulardan biridir bu! “Mezun olunca ne is yapacagim?” Global
ekonomik kriz nedeniyle issizligin arttigi bu dénemde, mevcut tabloya her yil liniversitelerden mezun olan
binlerce yeni mezun, ¢alisan adayi eklendigini diisiiniirsek genglere hak vermiyor da degilim. Genglerin
mezun olunca ne is yapacadi, hangi sirkette ve hangi mevkide calisacadi gibi konularda tereddiit etmeleri
¢ok dogal. Bu makalede genglere mezun olunca daha donanimli olabilmeleri icin gesitli ipuglari verecek
onlara bir anlamda yol haritasi ¢cizmeye calisacagim. Eger gercekten faydali olmasini istiyorsaniz sonuna
kadar okuyun! Sonuna kadar okumayi géze almayan bir gence yardim etmek ¢ok zor. Toplumdaki
“okumamak” salgin hastaligi gencglerin cogunu karamsarhga itmekte ve bu ayni zamanda onlarda “bilgi
sahibi olmadan” fikir sahibi olma kétii aliskanhgini yayginlastirmaktadir.

Meslekler ve Meslek Se¢imi

Birey icin meslek, bir 6mir boyu siiren ders ve ilerleme oldugu gibi,
ayni zamanda maddi kazang sagladigi is ve pozisyonlardir. lyi
dislinerek ve kendinizi tartarak, sevdiginiz ve sizin i¢in dogru
meslegi segmek is hayatinda basarili olmayi garantileyen en 6nemli
etkendir. Bir meslek secerken kisiliginizi, kendinize ait degerleri, ilgi
sahalarinizi ve becerilerinizi goz 6nline almalisiniz. Kariyerinizi
belirlemeye calistiginiz bu siirece 6z degerlendirme (kendini
kesfetme) denir.

Hemen sunu belirtmeliyim ki, cesitlenen ve bir o kadar da i¢ ice girmis disiplinlerin egemen oldugu
glinimiiz teknoloji diinyasinda Universite mezunu olmakla o meslege sadece adim atmis sayilirsiniz. Meslek
sahibi olabilmek icin belirli bir dalda temel egitim almis bir kisinin kazandig bilgi ve becerilerden, pratik
deneyimlerden yararlanmasi gerekir. Mesleki yeterliliklere gore pratik bilgi ve yetenek kazanmasi, staj
slireci, arkasindan basari ile tamamlanmis bir deneme siireci ile kendinizi meslek sahibi olmus sayabilirsiniz.
Meslegin 6grenilmesi, hem Universite dizeyinde bir akademik kurumda egitim, hem de isyeri kosullarinda
belirlenmis, denetlenen ve degerlendirmeye tabi tutulan deneyimi kapsar. Belirli mesleki uygulamalari
yapabilmek icin gereken 6grenme dizeyleri, “farkinda olmak”, “kavramak”, “yetenek sahibi olmak”
arasinda degisebilmektedir. Bazi konular genellikle Giniversite ¢evresinde 6grenilirken, bazi konular da daha
cok isyerinde 6grenilmektedir.



Bilgi ve becerinin degerlendirilmesinin degisik ydntemleri vardir. Universitede alinan derslerde basari; proje
calismalarinin kritige tabi tutulmasi, yazili sinavlar, coktan se¢cmeli veya metne dayali sinavlar veya diger
yontemlerle degerlendirilir. Meslek pratiginin gesitli yonlerine iliskin deneyim ise; 6rnek vakalarin
degerlendirilmesi, staj kayit defterine gegirilmis ¢alismalarin incelenmesi, yazili ve tasarim sinavlari ve/veya
meslekte deneyimli Gyelerin, adaylarla yapacagi mulakatlar yoluyla sinanabilir. (Mesleki Bilgi ve Becerinin
Kanitlanmasi, Mimarlar Odasi Yayinlari, Nisan 1998)

Genclerin meslek secerken kanimca ilk olarak kendi maddi
imkanlarini ve egitim durumunu géz 6niine almalari gerekir. Eger
maddi imkanlariniz sinirli oldugundan kendinize Gniversite asamasi
sonuna kadar, daha uzun sireli bir egitim planlayamiyorsaniz,
temel egitim slireglerinden sonra dogrudan bir meslek sahibi
olabileceginiz dallari secin. Bir meslek lisesi tercih edebiliyor ve
herhangi bir baska sinirlamaniz yoksa (mesela kan tutmuyorsa ©)

“hemsirelik “ meslegini sizlere dnerebilirim. Boylece mezun
oldugunuzda c¢ergevesi kolayca tanimlanmis bir meslege sahip olursunuz. Bunun yerine “Bilgisayar Meslek
Lisesi” ise daha gecerli gibi gozuktigl halde rekabetci bir pozisyon oldugundan ve ayni zamanda tlkemizde
cercevesi tam cizilmemis bir “meslek” dali olarak gelistiginden, bu egitim diizeyinde tavsiye edemem.
Toplumdaki kaninin aksine, Meslek Yuksek Okullari mezunlarinin dogrudan ¢alisma hayatina atilabildiklerini
de sahsen izlemekteyim.

Dizenli maddi bir gelir mi istiyorsunuz; yoksa kendi isinizin sahibi mi olmak diistincesindesiniz? Sececeginiz
meslek size ne kadar kazancg saglayacak? Ek gelirleri olacak mi? Mesleginiz size nasil bir yasam tarzi
getirecek? Ofis ortaminda mi ¢alismak istiyorsunuz; yoksa diinyayi gezip baska kiltlirler mi tanimak?
Mesleginiz disinda kendinize ait daha fazla zaman kalmasini mi istiyorsunuz, yoksa kisisel gelisim mi sizin
icin daha 6nemli? Baskalarina yardim etmek mi sizi mutlu kiliyor, yoksa kalici bir seyler yapabilmek ve
takdir edilmek mi? Bunlara benzer yizlerce soru ile kendinizi tartabilirsiniz.

Daha Once soyledigimiz gibi meslek secimi; bireylerin kendilerini tanimalari, ne istediklerini dogru bicimde
algilamalari, karakterleri, degerleri, maddi imkanlari, ilgi sahalari, bilgi ve becerileri yaninda meslek
tanimlarini da dogru bicimde incelemeleriyle yapilmalidir. Bu yazimda meslek tanimlarina daha detayh
deginmeyecegim; ancak http://www.osstercihrehberi.com/meslekler.php adresinde 6zellikle Universite

mezunlari icin meslek tanimlari bulunmaktadir. http://www.khake.com/page51.html adresinde ise benzer

icerikli, ingilizce sayfalar var.

Ekonomik konjonktir de meslek seciminde goz ardi edilmeyecek
bir arglimandir. Bircok yazar ve kariyer destek merkezi;
glinimizde enerji sektorin, bilgi teknolojileri ve
telekomiinikasyonu, saglk ve egitim sektorlerini, lojistik
sektorind, turizmi, danismanlik hizmetlerini yeni mezun
alimlarinda 6ne ¢ikarmakta, bu is kollarinin, gcicegi burnunda bu
mezunlara en azindan bir 6nceki yilki kadar istihdam yaratmasini

beklemektedir. Bunun yaninda bugiin oldugu gibi ekonomik kriz
donemlerinde kamu sektoriine ilgi artmaktadir.


http://www.osstercihrehberi.com/meslekler.php
http://www.khake.com/page51.html

Meslek seciminde ¢ok faydali olacak bir ydontem de size literatiirde “Mentoring” denilen “Rehberlik”
hizmetleri verecek glivenilir ve saygin kisilere danismanizdir. Birakin, deneyimli ve su an sizden daha
egitimli bu akil hocalari sizi izlesinler. Birgok insan yillar iginde elde ettikleri deneyimleri kariyerinize
yardimci olmak amaciyla size iletmekten mutluluk duyacaktir. Akil hocalarinizin bazi fikirlerinizi
destekledigini ve sizin adiniza olumlu bulduklarini gérdiigiinizde kariyer seciminizde ve hedeflerinize
varmak i¢in ¢abalarinizda daha kararl olacaksiniz. Rehberlik hizmetlerinin meslekte ilerlerken de sasirtici
etkilerini, sizin adiniza ¢abuk ve verimli gelismeleri hissedeceksiniz.

Meslek Secimine Yonelik Egitim Siirecinde Yapilmasi Gerekenler

Tim genglere daha Universitede okurken bir yandan da mesleklerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarla
ilgilenmelerini 6giitlerim. Eger “Universite bitsin, sonra askerlik yaparim ve gelir, is ararim.” diye
disltnlyorsaniz giinimuz kosullarinda 23 veya 24 yasinda, egitimli ancak higbir deneyimi, ¢evresi olmayan
bir geng olarak bastan kaybettiniz! Apple’in kurucusu Steve Jobs’un gencliginde ise girmek icin resmen
HP’nin kapisinda yattigini, yoneticileri bu kadar zorladigini anlatan hikdyeleri okumusunuzdur. Gergek su ki
Steve Jobs o zaman sadece 15 yasindaydi. Dislinln ise girmek icin kapinizda yatan bir geng ve 15 yasinda.

Bircok yonetici bu gencin kendisi icin koydugu c¢itanin ne kadar yiksek oldugunu fark eder. Hayallerinin

2006 yilinda internet sunucularimizi yenilerken phpBB ile ¢alisan forumumuz icin bir genc ile yazismistim.
phpBB Turiye organizasyonundan bu gencin mesajlarindan hakikaten bilgili oldugu anlasiliyordu. Beni
etkilemisti, forumun timiini Linux isletim sisteminde deneyimli profesyonel glivenlik sirketimiz yerine, bu
gence kurdurmaya karar verdim. Bir asamaya kadar sadece uzaktan calisarak gercekten de basaril oldu;
ancak bir noktada ofise gelmek zorunda kaldi. Gelen bir ¢cocuktu, en fazla 14-15 yasinda; hepimiz sok
olmustuk. Eminim bir ara telefon ile konustugu bizim glivenlik sirketindeki deneyimli miihendis arkadaslar
da bu cocuktan etkilendiler. Size tavsiyem egitim siirecinin her asamasinda, kimsenin “erken daha”
biciminde soylemlerine aldirmadan mimkin oldugunca mesleginize yonelik pratik bilgileri edinmeye
calisin. Bilisim sektoriini ele alirsak yazilim veya donanim alaninda bir an 6nce amatoérce de olsa bilgiler
kazanmaya, kendinizi yetistirmeye calisin. Tim meslekler icin bilisimin, gelisme ve ilerlemede kaldirag
rolini kavrayarak mesleginizle ilgili tim yazilimlari, uygulamalari dnceden 6grenin.
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bagimsiz e-68renme sirecleri ile verilen sertifika programlarina katilin, gergek projelerde calisin, is
hayatinda fiilen yoneticilerin yaninda olmaya gayret edin, cercevesi tam belirlenmis pratik gorevleri
basarmaya calisin, part time is olanaklarini mutlaka degerlendirin. Kendiniz 6grenin; beklemeyin ki 6gretim
gorevlileri size her seyi bitin olarak hap gibi versinler, béyle bir hayal sizin kaybetmenize neden olur.
Meslegi tam olarak 6nemseyin.

Bazi Vakif Universitelerinin rol modeli olusturmasiyla bugiin artik bircok iiniversitede etkin Kariyer
Merkezleri bulunmaktadir. is diinyasiyla egitim kurumlarini ortak bir paydada birlestirme amaciyla yol alan
bu kariyer merkezlerinin calismalari giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Universite biinyesinde faaliyet
gosteren merkezlerin donemsel olarak organize ettigi kariyer giinleri ve fuarlar, seminerler, staj
programlari, mesleki egitim projeleri 6grencilere egitim aldiklari sektori tanima firsati verdigi gibi
isadamlariyla yiz ylize gériisme imkani da saglayarak onlarin meslegi daha yakindan tanimalarina yardimci
olmaktadir.

Kariyer Merkezleri birer “istihdam birosu” gibi calisarak 6grenciler
daha mezun olmadan onlara rehberlik hizmetleri vermekte ve
ogrencilerinin 6zge¢mislerini (CV: Curriculum Vitae) biriktirerek basili
olarak ya da internet siteleri lizerinden isadamlarina sunmaktadir.

Genellikle iyi egitim almig ve tanidik simalara ragbet gosterilen is
diinyasinda olusturulan CV bankalari 6grencileri bir adim one
gecirmektedir. Zira artik Gniversite mezunlarinin is bulabilmeleri igin sadece iyi puanla 6grenci alan bir
bolimi bitirmek yetmemektedir. (www.monster.com.tr Kariyer Tavsiyeleri)

Ozgecmis hazirlamak, miilakat tekniklerini tanitmak, mezun dgrencilerin deneyimlerini aktarmasi temeline
dayanan mentorluk projeleri ve sirketlere yapilan teknik geziler de kariyer merkezlerinin diger etkinlikleri
arasinda yer almaktadir. Kariyer Merkezlerinin diizenledigi Kariye Glnleri kagirilmayacak firsatlar
dogurabilir. Yine Kariyer Merkezleri araciligiyla veya kendi ¢abalarinizla saglayacaginiz staj olanaklari, 6zel
sektor temsilcilerinin sizi kendi isletmelerinde tanimalarina, enteraktif etkinliklerde onlari
degerlendirmelerine yardimci olmaktadir. Staj sireci cift taraflidir, sirketler yarin kendi isletmelerinde
¢alismasalar bile, bu yetenekli 6grencileri gonilli itibar elgileri olarak gormekten memnun olurlar. Bu
sebeple staj yeri ararken basvurdugunuz sirketler hakkinda detayli arastirma yapmalisiniz, yoneticilere
isletmelerini tanidiginizi ve goniilli elgileri olabileceginizi fark ettirin.

Ozel sektérde farkli alanlarda cesitli stajyer programlarina katilarak mesleginize iliskin farkli kariyer
seceneklerini de degerlendirmis olursunuz. Mimkin oldugunca sektoriinde lider, itibarl ve iyi organize
olmus ve blyuk isletmeler yaninda, kiglk isletmelerde de staj yapmaya calisin. Boylece kendiniz bir isletme
kurmak istediginizde nelerle karsilasacaksiniz, bunu da degerlendirmis olursunuz.
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Gunlmuzde 6grenci kullpleri de 6zel sektor temsilcilerinin artik
dnemsedigi organizasyonlardir. Ogrencilik yillarinda tniversite
kultplerinde etkinlik gésteren, gesitli projelerde 6gretim
gorevlilerine yardim eden, stajlarini etkin olarak yapan ve se¢mek
istedigi meslege gore sirketlerin veya kamu kurumlarinin ise bagvuru
slreclerini yakindan takip eden, daha mezun olmadan bir cevre
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(network) olusturabilen 6grenciler daha basarili kariyere sahip olmaktadir.

Dinyadaki son ekonomik krizden dolayi 6zel sektériin su anda iginden gegtigi slire¢ olumsuz olsa da is
diinyasina yonelik iyi yetistirilmis, kendini ve meslegini taniyan, ilgi alanlarini bilen ve kariyer hedefi olan
yeni mezun genclerin istihdam edilebilir olduguna inancinizi hi¢ kaybetmeyin. Ulkemizde (iniversite
mezunlarinin bile is bulamadigi sdylemi tamamen uydurmadir. Bu séylem daha ¢ok “O kadar g¢ok Universite
actik ki, buradan mezun ettigimiz bazi 6grenciler aslinda higbir sey bilmiyorlar!” anlamindadir.

Aslinda isletmeciler ve profesyonel yoneticiler taze bilgilerle donanmis, 6grencilik hayati boyunca kendini
kesfetmeye ve yetkinliklerini gelistirmeye ¢alisan, bu anlamda stajlarini yapan ve aktif olarak is diinyasina
ilgi duyan 6grencileri mezun olduklarinda ise yerlestirmektedirler. Gazetelere bakin, madem Universite
mezunlari bile issiz, nasil oluyor da bu kadar ¢ok is ilani var? Mihim olan 6grencilik stirecindeki
donaniminizdir.

Cok yakin bir tarihte katildigim iTU Bilgisayar Bolimii danisma
kurulu toplantisinda edindigim temel izlenimlerden biri 6gretim
gorevlilerinin aslinda is piyasasi ihtiyaglari ve ¢alisma kosullarini ¢ok
iyi bilmedikleriydi. Evet, gercekten inanilmaz bir egitim slrecinden
geciriyorlardi 6grencileri; ancak bu 6grenciler mezun olduklarinda
edindikleri bilgileri ne oranda kullanabiliyorlardi? Basit ama daha
gecerli is piyasasi tecribeleri ve isletme sliregleri, bu 6grencilere ne
katabilirdi? Bu toplantida da soyledigim gibi “Biz, cok iyi

miihendisler, son derece donanimli elemanlar yetistiriyoruz; ancak
bunlar mezun olduklarinda belki de sadece ilkokul mezunu isletmeciler yaninda ¢alismak zorunda
kaliyorlar.” Tiirkiye’de genglere taninan istihdam olanaklari daha fazladir, gengler deneyimsizdir, sorumlu
olduklari ¢cok blyik masraflari yoktur, dislik tcretlere ¢alisirlar. Ama soyle distiniin 40 yasina geldiginizde
de ayni is yerinde size o glinku ihtiyaclarinizi giderecek istihdam saglanabilecek mi? Egitimli genglere
tavsiyem, bu olasiligi da goéz 6nline alarak girisimci olmalari, kendi isletmelerini kurmaya donik
¢alismalandir.

Is Arama Siireci, CV Hazirlama ve is Goriismeleri

Egitim slirecindeki kendinizi ve meslegi tanima c¢abalarina, meslege ait bir cevre olusturma, 6zel sektor
projeleri, kariyer etkinlikleri ve staj programlarina ragmen, kendiliginden gelisen bir is bulma sireci
yasamayabilir veya farkli kariyer seceneklerini degerlendirmek amaci ile kendinizi bir anda bir is arama
slreci icinde bulabilirsiniz.

Toplumdaki “Once, o is yerinde arkan olacak!” inancinin tamamuyla
yanhs oldugu kanisindayim. Evet, bir cevreniz olmasi iyidir; ancak
bu bizzat sizin ¢cevreniz olmalidir. Yukarida anlattigimiz silireg icinde
olusturacaginiz size ait bir ag! Akrabalik, agabeylik veya herhangi
bir sekilde inanca veya fikre dayali yandaslik agirhgi ile girilen bir is
arama slirecinin baslangicta “kolay yol” gibi gériindigiind, ancak
aslinda bu tarz iliskilerin zamanla yipratici oldugunu, sizi bagimh




kilacagini ve bir siire sonra aleyhinize dénme olasiligini géz ardi etmeyin.

is arama siirecinde kendinize ait bir Blog olmasi, videolu CV’ler, cesitli istihdam amacli internet siteleri,
kariyer amagli LinkedIn ve XING gibi internet sosyal aglari, geleneksel is arama yéntemleri yaninda faydal
mecralardir. Geleneksel is arama yontemlerinin tamamlayicisi olarak kullanacaginiz bu sosyal aglarda
sirketlerle ilgili bilgi toplamak, faaliyetleri hakkinda detayli arastirma yapmak ve gesitli firsatlari kovalamak
ve baglanti kurmak ise is aramada 6ne ¢ikmaktadir. Ancak bunlarin higbiri is arama siirecinde CV kadar
etkili degildir. Bu sebeple bir is yerinde galisirken bile diizglin hazirlanmis ve yenilenmis bir CV’niz hazir
olmalidir. ilk 3 ile 25 saniye icinde yéneticinin dikkatini cekecek bir CV basarili bir kariyer icin is arama
surecindeki ilk adimdir.
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Bu makalede CV hazirlamanin temel prensiplerini anlatmayacagim,
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buna ait Tiirkge veya ingilizce bircok makaleyi Google’dan
bulabilirsiniz. Ben size daha ¢ok “ipuglari” vermeyi planliyorum.

Oncelikle 6zge¢misinizi yazarken okunakli, temiz ve vurgulamak
istediklerinizi tam olarak gosteren glzel bir tasarim olmasi
gerektigini bilmelisiniz. Eger ¢calismak istediginiz kurulus, uluslararasi
bir isletme degilse 6zge¢misinizi tamamen Tiirkge olarak ve
paragraflar yerine madde madde ve “bullet” denilen madde
isaretleme teknigi ile hazirlayin. En 6nemli maddeler, en son ¢alisilan
isletmenin bilgisi ve ¢alisilan pozisyon, en son bitirilen okul veya
madde icindeki bilgilerden en 6nemlisi en dnde olmalidir. Calisilan
pozisyonun adinin 6nline yazilmis ¢alisilan tarih araligi birgok yonetici igin sikicidir. Bunun yerine asagidaki
gibi 6zetleyin.

e Yiiksek Miihendis, iTU Elektrik Elektronik Fakultesi, 2003
e Kadikoy Anadolu Lisesi, 1997

Cok daha derli toplu temiz ve vurgulayici olacaktir. Eger mezun degilseniz mutlaka mezun olacaginiz tarihi
ay/yil olarak yine sonda belirtin. Higbir sekilde sorumluluk bazinda bir kariyer agiklamasi yapmayin, érnegin
“Teknik servisin tim sorumlulugu,” seklinde bir séylem yoneticiler tarafinda isin tanimi olarak
algilanacagindan yanlistir. Bunun yerine “Teknik Servis MUdiri” daha etkin ve basari odaklidir.
Tanimlamalar yerine dogrudan pozisyonlar yeterlidir. CV’nizdeki climlelerde parantezler yerine, okumasi
daha kolay olan virgiiller ile ayirma daha etkilidir. Bircok CV’'de

gereksiz kelimeler, tanimlamalar ve maddeleri gériiyoruz. Bu b gl
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yigilmalar yoneticileri bogdugu gibi, sizin yeteneklerinizi de
kiiclltebilir. Kendi tecriibelerimde mihendis is basvurularinda “MS
Word, MS Excel” bildigini belirtenleri bile gordiim. Bazi CV’lerde de
ogrencilik sirasinda katilinan kurslarin veya STK projelerinin baslangic¢
ve bitis tarihlerine tanik oldum, CV hazirlarken kendinize “Y6neticinin
bu tarihleri bilmesi ona ne katar?” sorusunu sorun. Unutmayin, belki
sadece 3 saniyeniz var ve yoneticinin bu sire icinde dikkatini
cekmelisiniz. “Gereginde referans verilebilir.” gibi gayet subjektif ve
gereksiz cimleler kullanmayin, yoneticiler gereginde kimden referans

alabileceklerini zaten bilirler. Ustelik eski isyerinizden vereceginiz



yonetici referanslarinin da isten ¢ikma/gikariimanin verdigi vicdani sorumluluk sonucu tarafli yargi icerecegi
de asikardir.

Tek bir sayfa CV her zaman daha etkilidir ancak is tecriibeniz veya egitimlerinizin zenginligi 6zge¢misinizin
bir sayfaya sigmamasina neden olabilir, hicbir sekilde kullandiginiz fontu daraltarak bir sayfaya sigdirmaya
¢alismayin. 11 punto idealdir, belki madde isaretleme yaparken kullandiginiz marjinleri kigultebilirsiniz. Bu
amacla bazi bolimleri de birden fazla stitun ile tasarlayabilirsiniz. Farkli sehirlerde is deneyimlerinizi ayrica
belirtmek is basvurularina deger katabilir.

Format disinda da icerik olarak CV’nizin neye talip oldugunuzu ve bilgi ve becerilerinizi, ge¢mis basarilarinizi
bildirmesi gerektigini unutmayin; ancak hicbir sekilde bunlari abartmayin. Yoneticiler ise basladiginizda
“biliyorum” dediginiz bir seyi aslinda bilmediginizi fark ettiklerinde bastan bu bilgiyi 6grendiklerinde
takinacaklari tutumdan daha sert davranirlar. Ayrica glinimuz sartlarinda yoneticilerin sizi ok deneyimli
ama pahali bir eleman olarak gérmelerini de istemezsiniz. Ote yandan is hayatinizin basinda belki de daha
tecrlibesiz iken yapmak zorunda kaldiginiz ancak bugtlin yapmayi tercih etmeyeceginiz pozisyonlarda elde
ettiginiz yetenekleri de agiklamaya kalkmayin. Yoneticiler icin 6nemli olan ellerinde agik bulunan kadro igin
ne gibi yetenekleriniz oldugu ve gecmiste bu yonde elde ettiginiz basarilardir. Benzer sekilde “Balik tutmayi
seviyorum.” seklindeki bir hobi maddesi, belki de iskolik olan o yonetici igin sizi gereginden fazla rahat biri
olarak tanimlayabilir.

Ozgegmisinizde kullandiginiz kisaltmalara dikkat edin. Bircok miihendis is basvurusunda MCSE, MCP+l,
TCP/IP, CCA, CCNA, token ring, NT Service Packs, Ethernet cards, Server 4.0, SQL 6.5, 7.0, Red Hat Linux 6.1,
Turbo Linux 4.0, Caldera 2.3 ... benzeri kisaltmalar kullanilmakta oldugunu goériyoruz. Akliniza sunu
getirmelisiniz, “Acaba basvuruyu inceleyen yonetici bu terimleri biliyor mu?” Bildiginden emin degilseniz,
daha basit terimler ve daha agiklayici cimleler kullanmalisiniz. Hazirladiginiz 6zgegmisi gonalli
rehberlerinize okutun ve disaridan farkli bir géz ile bakmalarini saglayin.

ise girmek icin meslege ait gerekli bilgi ve deneyim yaninda adaylarda vizyon, ise uyum ve farkliliklara
adaptasyon, 6grenme hevesi ve genis is diinyasi bilgisine de bakilmaktadir. ise girmek igin yapilan

= ‘. V\ i miulakatlarda yoneticiler, adaylarin kendi firmalarindaki bliyime ve
. degisikliklere ayak uydurup uyduramayacaklarini 6grenmek igin
sorular soracaklardir.

Bitln isverenler, kendi firmalarini basariya ulastiracak yeni mezun
is gliciinli cekmek icin stratejiler olusturmaktadir. Firmalarin ¢cogu,
isyerine yeni bir kan ve yaraticilik getirecek insan patlamasindan
faydalanacaktir. Yeni mezunlar diinyayi baska gozlerle goriirler.
Bilgiyle dolu olduklarindan, bu bilginin kendini uzun ve harika bir
kariyere gotlirecegini dlsinirler. Yeni mezunlar hirshdirlar, hareket
kabiliyetleri daha ylksektir ve aldiklari ilk gbrevle iyi bir etki
yaratmaya cok heveslidirler. (www.monster.com.tr Kariyer

Tavsiyeleri)

is gériismelerinde sagduyulu olun, ydneticilerde her seyin paradan
ve buyuk/itibarli sirket kartvizitinden ibaret oldugunu
distindiigiiniiz kanisini yaratmayin. Oncelikle size soru sorulmasini
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bekleyin miimkin oldugunca siz soru sormayin; internet lizerinden elde edilebilecek hicbir bilgiyi is
gortismesinde sormayin. Boyle bir soru ilgisizlik sebebi ile dogrudan sizi eleyecektir. Calisma sartlari, siiresi
ve o kadro igin dlistintlen maas gibi bazi basit, kisisel ve dogru sorulari sorun. Yoneticiler aradiklari kadroya
maas belirlerler, 6zellikle sahsiniza degil! Bu sebeple higbir argiimani igsellestirmeyin. Size sunulan ve
gercekci bulmadiginiz teklifleri kabul etmeyin ve ugrasmayin.

is gériismelerinde yoneticiler size soracaklari sorular ile éncelikle sizin uyumlu bir karaktere sahip olup
olmadiginizi sorgulayacaklardir. Uyumluluk, yeni roller Gistlenebilme yetenegi ve yeni durumlar karsisinda
yeni ¢oziimler Uretebilme 6zelligi, kriz riizgarlari hirgin esmeye bagladiginda firmalar igin hayat kurtarici
nitelikler tasir. Analitik diislinme yetenegi, organizasyonda toplanan verilerden 6rnek olabileceklerin
secilerek diizglin bir 6lgme ve degerlendirme ile dogru karar verebilme, takim oyununa uygunluk ve liderlik
yetenegi ve sosyal yeteneklerinizi analiz etmek igin size sorular sorulacaktir. Bu sorulara verilecek
alcakgonllii, merakli ve 6grenebileceginizi vurgulayan cevaplarin ciddi etki yaratacagini bilmelisiniz.

Bir is goriismesinde sadece basit bir telefon bilgisini yazmak icin
adayin, yepyeni bir sayfa kagidi harcadigina sahit olmustum.
Halbuki yoneticiler az kaynakla gok is yapmak yetisine sahip
adaylar ararlar. Milakat sirasinda yoneticinin masasina cay
bardagini koyanlar, ikinci cimlesinde “siz” yerine “sen” diye
hitap edenler, eski ¢alistig1 isletme i¢in son derece kot
konusanlar..vs bunlari 6rnek olarak dahi vermiyorum. Eger size

sorulan soruya cevap verirken gecmis bir hatanizdan bahsetmek

istiyorsaniz diiriist olun ve dogrudan aciklayin; aciklama sirasinda hatalarinizdan ders ¢ikarabileceginizi
goren yonetici bundan memnun bile olabilir; ancak higbir sekilde eski ¢alistiginiz kurulusu kotiilemeyin. Eski
¢alisma arkadaslariniz ile yasadiginiz iliskileri %100 hakli bile olsaniz anlatmayin. Yeni bir is basvurusundaki
amacin size daha uygun, mesleginizde ilerlemenize imkan taniyan daha iyi bir pozisyon oldugunu
soyleyebilirsiniz.

Yoneticiler is gbriismelerinde mutlak bilginizden ¢ok 68renme isteginizi, meslege duydugunuz hevesi,
beceri kazanma yetinizi sorgulayacaklardir; iyimser olun, kagak cevaplar vermeyin, dogru olmayan bilgiler
sunmayin, dirlst ve itaatkar olabileceginizi hissettirin. Dinleyin ve anlamaya c¢alisin, dnemli olan
yeteneklerinizden ¢ok temel egitim ve deneyiminiz ile bu pozisyonda kazanabileceginiz yetenekler ve
bunun icin gerekli alt yapinizdir; kiltiriniz, degerleriniz ve karakteriniz.

Meslekte ilerleme ve Siirekli Egitim

Gunlmuzde insanlarin degeri kariyerlerindeki basari veya basarisizliklari ile dlglilmektedir, bu sebeple
kariyerinizde diger calisanlar ve yoneticiler lizerinde iyi bir izlenim
birakmak, stirekli ilerlemek ve dogru aliskanliklar gostermek
mesleki basariniz icin 6nemlidir. Mesleki yetenekler basarili
olmanizi ve daha Ust pozisyonlara tirmanmanizi sagladigi gibi bazen
de sizi farkli isyerlerinde daha iyi kariyerlere yonlendirebilir.

lyi diisiinerek meslek secimi yapmak, mesleginizde basarili bir
yasama kavusmayi garantileyen en 6nemli ve temel etken

oldugunu sdylemistik. is hayatinizda ilerlemek, daha iyi



pozisyonlara yiikselmek de ayni derecede basari icin 6nemlidir. Mesleginizi secerken yararlanabileceginizi
ogitledigimiz dogal rehberler sizin sectiginiz meslekte basarili olmaniz icin de referans olabilirler. Onlara
danisin, 6zellikle daha iyi pozisyonlar igin rehberlik hizmetleri cok 6nem kazanir. Cok sik is degistirmeyin. Sik
degisiklik sizi uyumsuz ve basarisiz gdsterecektir. Bir is yerinde 3-4 sene ¢alismis bazi genglerin, birgok insan
icin 6nemsiz olabilecek nedenleri 6ne slirerek, sadece 3-4 maas tutarindaki tazminatlari alabilmek igin isten
cikarilmayi beklediklerine, hatta bunu istediklerine sahit oluyorum. Halbuki sebebi ne olursa olsun “isten
¢ikarilma” is hayatinda Ustlinlize yapisacak en koti lekelerden biridir. Siz mimkiin oldugunca higbir
nedenden dolayi isten ¢ikarilmamaya gayret edin. Kacinilmaz ise mutlaka istifa edin.

Basari icin en temel etkenlerden biri de zaman yonetimidir.
Yapmaniz gereken isleri farkinda bile olmadan nasil ertelediginizi
tespit etmeye ¢alisin. Birgok gencin televizyon basinda veya
paylasim sitelerinden yukledikleri filmleri seyrederken veya sosyal
aglarda gereksiz paylasimlar ve geyik muhabbetleri ile nasil zaman
kaybettikleri gordiikce gercekten tzllliyorum. Mesleklerini
gelistirmek icin harcamalari gereken bu zamanlari bosuna

kaybediyorlar.

is diinyasi hakkindaki mitlerden biri de en ¢ok calisanlarin daha basarili olduklari ve en 6ne gectikleridir.
Gercekten de ¢ok calismak is hayatinda dnemlidir; ancak ayni zamanda akilli calismak da basari icin
gereklidir. Is hayatinda akilli calisma, isinize odaklanmak, mesleginizde ilerleyerek calistiginiz takim veya
sirket icin daha etkin olabilmek, daha az kaynakla daha verimli ¢calisma metotlari gelistirmek ve bireysel
katma degerinizi arttirmaya calismaktir. Yaptiginiz iste en 6nemli hususlar nelerdir? Bunun tespiti size
basariyi getirecektir.

Not tutmak, verilen gorevleri listelemek ve planlamak is hayatinda basarinin sirlarindan biridir. Glnlik ve
daha uzun sireli zaman dilimleri igin farkl listeler olusturun. Bunlari zaman iginde yenileyin. Liste yapma
aliskanliginiz is hayatinda yiikseldikge astlarinizi gérevlendirmenizde de yardimci olacaktir. Eger bu listeleri
dosyalarsaniz gereginde basardiginiz isleri 6zetlemek icin de kullanabilirsiniz.

Mesleginizde ilerlemek icin ingilizce bilmeniz veya bilmiyorsaniz
da 6grenmeniz ¢cok dnemlidir. Bahsettigim “ingilizce” kavrami
drnegin ingilizce bir semineri dinleyebilmek ve soru sorabilecek
kadar bu dile hakim olmak seklindedir. Eger 6grenim siirecinde
ingilizce 6grenmedinizse de tziilmeyin; her yasta ingilizce
ogrenilebilir. Yeter ki siz isteyin. Egitim slireclerinin timdunin alt
yapisinin internete tasindigi gliniimizde online egitiminiz igin

ingilizce sarttir. Mesleginizde zaman icinde giincelliginizi
yitirmemek icin mutlaka siirekli egitim seceneklerini degerlendirmelisiniz. Sinif icinde alinabilecek kisisel
gelisim ve mesleki egitimler yaninda internet kaynaklari ve e-6grenme siirecleri de stirekli egitiminiz icin
paha bicilmez kaynaklar olabilir. Yeter ki siz 6grenmeyi amaclayin, merakli olun, arastirin ve kendinizi
gelistirmeye calisin.

is hayatinda belirgin formel e-posta formatlari ile yazismak, gereginde ayni is kolunda dost veya rakip
firmalarda calisan arkadaslar veya tanidiklariniz ile telefonda konusmak, belki onlar ile 6glen yemeklerine
¢itkmak sizin igin bir gcevre olusturacak ve mesleginizde ilerlemenizde yardimci olacaktir. Sosyal hayatta



saglikh ve etkili iletisim kurmak ve sirdiirmek, is hayatinda basari icin gereklidir. Mesleginiz ile ilgili
gelismeleri izler ve kendinizi kisisel olarak
surekli gelistirirken, bir yandan da iletisim
kurarken, dogru bir Turkce, dogru diizgiin ve
formel yazim teknikleri size sayginhk
kazandirir.

Son olarak genclere mesleklerinde basaril
olmalari icin cevreye duyarl olmayi, meslek
etigini bilmeyi ve uygulamayi, is saghgi
mevzuatina uymayi ve is givenligi dnlemlerini
almayi, is hukukunu 6grenmeyi salik veririm.




»
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“Oglum, Kalk Su Bilgisayarin Basindan
Yaz mevsimine girdigimiz bu giinlerde bir¢cok anne ve babanin ortak derdi ¢ocuklarinin kendi odalarinda,
arkadaslarinin evlerinde veya internet kaffelerde bilgisayar basindan ayrilamama, ge¢ yatma, hareketsiz
kalma ve tatilin gercek nimetlerinden faydalanamamalaridir. Gergekten de “Screen Time” denilen ve
televizyon veya bilgisayar ekrani éniinde gecirilen siireyi sinirlayamama her ebeveynin yaz tatili kdbusudur.
Bu yazimizda ekran basi, (Screen Time) stiresinin neden oldugu temel fizyolojik ve psikolojik sorunlara
deginecek ve esas olarak ¢cocuklarin gézii ile bir sosyallesme araci olarak gériilen bu siirenin nasil ve uygun
yontemler ile sinirlanabilecegini irdeleyecegim.

Bilisim caginda obezite, yetiskinler ve ¢ocuklar igin kiiresel bir
salgin niteligindedir. Cocukluk ¢aginda obezitenin artisi televizyon
ve bilgisayar basinda gegirilen siirenin artmasi sonucu fiziksel
aktivitelerin azalmasina bagl olarak ortaya ¢ikan bir hastaliktir. Bu
hastalik davranigsal ve gevresel faktorlere de baglanabilir. Cok
aciktir ki ekran basinda gegirilen siirenin artmasi sadece fizyolojik

degil, esas olarak zaman iginde gelisen psikolojik saglk
sorunlarina da neden olmaktadir. Amerika’da yapilan bir arastirmaya gore giinde iki saatten fazla ekran
basinda kalan ¢ocuklar fazla kilo almaktadir. Bu arastirma ayni zamanda gece, ekran basinda gegirilen
sirenin uzamasi halinde, cocuklarin yataga girmeye direnmelerine ve uykuya dalma siirelerinde
gecikmelere neden oldugu gercegini de ortaya koymaktadir. Uyku diizensizliginin bircok psikolojik sorunu
da tetikledigini biliyoruz. Odaklanamama, dikkatsizlik, huzursuzluk, isteksizlik, anksiyete veya depresyon
gibi bircok psikolojik sorun, uyku dizensizligi ile beslenir.

Ozellikle bilgisayarda vurdulu kirdili oyunlar cok oynayan kiiciik cocuklarda zorbalik belirtileri, hayati dogru
algilamama, gercekleri hayal ile karistirma gibi davranissal bozukluklara sik rastlanmaktadir. Ekran basinda
gecirilen slirenin artmasi, kiictik yastaki cocuklarin gercek diinyada hayal kurarak, yaratici ve fiziksel aktivite
eklenerek oynayacagi oyunlari oynayamamasina neden olmaktadir.

Ayni arastirmada ilkégretim 6grencilerinden yatak odalarinda bilgisayar olanlarda ciddi bir okul
performansi distkligl izlenmektedir. Daha ileriki yaslar igin bu bulguya rastlanmadigi gibi genglerin ileri de
bahsedecegim sosyallesme ve arastirma/6grenme suregleri acisindan bunun bir zorunluluk oldugunu
vurgulamaliyim.

Ekran Basi Siiresini Azaltma

Cocuklarinizin ve sizin televizyon karsisinda ve bilgisayar
basinda gecirdiginiz sire aslinda farkinda oldugunuzdan
fazladir. Oncelikle cocuklarinizi izleyerek bu siireyi élciin.
izleme ve takip etme sonunda basit 6nlemler ile bu siireyi
bir miktar azaltmak miimkiin olabilecektir. Oncelikle arka
planda calisan; gercekten bir programi seyretmez iken
oylesine, kendi kendine calisan televizyonu kapatin! Siz

belki farkinda olmayabilirsiniz hizli degisen reklamlar
mutlaka ¢ocuklarin dikkatini cekecektir. Yiyecek reklamlardaki gekiciligin obezitenin nedenlerinden biri
oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle Tirkiye’de ciddi bir gizli reklam sorunu vardir, bunun bilincinde olun.
Cerez, meyve sulari, kola, fast-food yiyecek reklamlarinda sanatgilarin kullaniimasi rastlanti degildir.



Yatak odalarindan televizyon ve bilgisayarlari ¢ikarin. Evde ortak
alanlarda kullanilan televizyonlarda seyredilen programlarin ebeveynler
tarafinda takibi, yine ortak alanlarda kullanilan bilgisayarda ziyaret edilen
internet sitelerinin izlenmesi cok daha kolay olacaktir.

Televizyon basinda yemek yemeyin. Televizyon basinda yemek, aile
sohbetlerini engellemekte, bizleri gocuklarimizdan uzaklagtirmakta ve

ayni zamanda televizyonun verebilecegi motivasyon ile sesli (hapir
hupur) yemek yeme aliskanhgina neden olmaktadir.

Okul zamani televizyon ve bilgisayar siireleri belirleyin. Okula giden ¢ocuklarin ders ¢calismaktan arta kalan
tiim zamanlarini televizyon veya bilgisayar basinda gecirmelerine izin vermeyin. Eglenme amaci ile ekran
basina gececeklerine onlara ve kendinize bunun yerine kitap okumak, mizik dinlemek, fotograf cekmek
veya spor yapmak gibi mesgaleler bulun. Cocuk ve ergenler igin egitimdeki temel ilkeyi unutmayin; onlara
ornek olun. Rol modeli olarak sizleri gormek isteyecekleri asikardir. Onlarla birlikte televizyon seyredin,
aktif katilimci olun. Cocuklarinizin televizyon seyretme zamanlarini belirlerken bu siirenin onlar ve sizin igin
mimbkiin olan en eglenceli zaman olmasina galisin. Gergekten ilgilenmedigini zaman, eglenme veya
bilgilenme amacindan uzaklasildiginda televizyonu kapatin. Ozellikle yakin mesafeden seyredilen

' televizyonun ciddi g6z bozukluklarina neden oldugu da bilinmektedir.

Kanallar arasinda gezinmeyin. Televizyonunuzun tim kanallarinin sizler
tarafindan baslangicta ayarlanmis olmasina dikkat edin. Buna ragmen
kanallar arasi slirekli gezinirken (zaping) 6zellikle kiiglik gocuklar
acisindan sakincali programlara rastlama olasiligi sizi tGzebilir, bu
sebeple gazetelerdeki TV programlarini ailenizle birlikte izleyerek

sadece o programlarin zamaninda televizyonunuzu agmaya calisin.

Programlar hakkinda yorum yapin. Rol modeli olurken 6zellikle 6lcme degerlendirmede analitik diisiince
tarzi gelistirebilmeleri icin ¢cocuklariniz ile programlari tartisin. Begenmediginiz veya begendiginiz karakter
yorumlari, sebep-sonug iliskilerinin algilanmasi, etik degerler, cevre ve toplum duyarliliklari agisindan
gergege yakin érnekler sizlerin, gocuklariniza verebileceklerinizi arttiracaktir.

Cocuklariniz ile konusun. Onlara ekran basinda gecirdikleri slirenin neden sinirlanmasi gerektigini anlatin.
Obezite sorunlari yerine ileriki yaslarda faydalanabilecekleri farkh sportif faaliyetlerden, okuma
aliskanligindan, bisiklet kullanma zevkinden, mizik dinleme aliskanlklarindan, yiz ytze kurulan
arkadasliklardan, sohbetlerin degerinden bahsedin, etkili olacaktir.

Bilgisayar Kullanimi ve Bilgisayar/Video Oyunlari
Yurtdisinda yayimlanan makaleler 6zellikle video oyunlarinin bir aile
deneyimi haline getirilmesinden yana gorisler bildiriyor. Ancak bizim
Ulkemizde belki bir sonraki kusagin, cocuklari ile birlikte video veya
bilgisayar oyunlari oynamaya daha yatkin olabilecegini diistiniiyorum.

Bugiin Turkiye’de 4-5 yaslarinda bile bilgisayar ve internet
kullanimina rastlanmaktadir. Kiiclik cocuklarin internet basina
oturdugunda girebilecegi siteleri mutlaka sinirlayin ve onlara tus

takimini dogru bigcimde kullanmayi 6gretin. Girmesine izin verdiginiz
siteleri “BookMark” olarak ayarlayin ki bu sitelere girecegim derken farkli siteleri gormesin.



Cocuklar artik arama motoruna sadece “oyun” yazip rastgele sitelerde kendileri icin tehdit olusturan icerige
dogrudan ulasabilmektedir. Bu ylizergezer kelimeleri indeksleyerek Google benzeri arama motorlarini
avlamaya galisan kotu igerikli siteler bulunmaktadir. Ne yaziktir ki |
Ulkemizde anne babalar, okuma yazma bilmeyen ¢ocuklarinin Google
arama motoruna kendi baslarina oyun yazip sitelere erismelerini
ovung kaynagi olarak gérmektedirler.

Bilgisayar karsisinda ¢ocuklarin ve daha 6nemlisi genclerin gegirdigi
zamanda birkag 6nemli olusum ortaya ¢gikmaktadir. Bunlardan ilki

birkag sene 6nce MSN iletisimi ve bugtin itibari ile FaceBook,
Friendfeed veya Twitter tarzi mikro blog yazismalari; yani mesajlasma. Ozellikle genglerin bu imkanlar
“sosyallesme” olarak gérmeleri arkadaslik etmek icin kullanmalari dogaldir. Onlar FaceBook’u actiklarinda
bizim nesil icin “sokaga ¢ikmis” oluyorlar. Burada dikkat edilecek en dnemli konu aynen fiziksel hayatta
oldugu gibi mutlaka ve sadece tanidiklari ile konusmalari, iletisime ge¢cmeleri ve nick name (takma isim)
kullanarak internette gezinmemeleridir.

Sadece kendi arkadaslari veya tanidiklari ile konusuyorlarsa problem etmemelisiniz. Yeter ki ekran basinda
gecirdikleri toplam zaman glinde iki saati gegmesin. Televizyon seyrederken veya bilgisayar kullanirken
cocuklarimizin harcadigi siire giinde iki saati geciyorsa, sadece oturma sirasinda beden durusu (Postiir)
bozukluklari, goz yorgunluklari ve hareketsizlik sonucu obezite gibi fizyolojik sorunlar degil, daha 6nce
bahsettigimiz psikolojik sorunlarin da mutlaka ciddi tehdit oldugunu

bilmelisiniz. Bu sebeple mutlaka bilgisayar kullanimini da sinirlamalisiniz.

Kural koyun ve daha 6nemlisi kurali uygulayin.

A iletisim disinda bilgisayar kullaniminda en fazla zaman alan diger bir siireg
a4 bilgisayar oyunlaridir ki benim gordigim daha ciddi bir problem

L b oldugudur. Bilgisayar veya video oyunlari bagimlilik yapar; fizyolojik
sorunlar bir yana gocuklarlnlzm ve genglerin ruhsal gelisiminde bilgisayar oyunlari 6zellikle bagimhlik
yapmalari sonucu ebeveyne direnme, sanal alemin basibos sorumsuzlugu, hayal diinyasindaki ¢ekicilik
sonucu gercek otesi istemler, tiim bunlar 6zellikle ergenlik ¢caginda ciddi psikolojik sorunlara yol acar.
Ozellikle de internet lizerinden oynanan oyunlar! Gecen sene bu yiizden bir cocuk bile 6ldiirildi. Oyun
programlarinin sorunlarini cocuklariniza mutlaka anlatin ve birlikte bunlardan kurtulun.

Bilgisayar ve/veya internet slireclerinde diger bir sorun da glinim{zde televizyon kanallarinin da Zap-Zup
veya benzeri adlar ile taklit etmeye calistigi komik kisa amatdr videolaridir. Recep ivedik tarzi absiird
hareketleri ylicelten yiz karasi filmlerin ne yazik ki poptler oldugu (ilkemizde 6zellikle genclerin seyrettigi
videolara dikkat edin. Bu sorunla bas etmenin yolu hicbir sekilde aile filtreleri veya benzeri yasaklar
degildir. Cocuklarin bilgisayarda ne yaptigini izleme programlari belki bir nebze olsun dnleyici tedbir olarak
diustnulebilir, ancak gencleri dizginlemek daha zordur. Bunun yerine
bilinclendirmeyi tercih edin. Bu tiir videolar sadece vakit kaybina
neden olmaz, belki de farkina varmadan onlari olumsuz yonde
etkileyebilir.

B

% son olarak cocuklarin veya genglerin ekran basinda gegirdikleri sureyi

onlar igin 6dillendirme veya cezalandirma araci olarak gérmeyin.
Gunumuzde ekran basinda yapilacak iletisim ve egitim ayni zamanda

¢agimizin bir gerekliligidir.



Ekran Kullaniminin Dogru Yollari

Ekran basinda gecirdigimiz strelerin timini eglence veya bos vakit olarak gormek de dogru degildir.
Zamaninizi bilingli, planli ve dogru olarak harciyorsaniz, hem televizyon hem de bilgisayar basinda
gecirdiginiz stireler gocuklar ve gengler igin ayni zaman gok faydal da olabilir.

Tirkiye’de National Geographic, Discovery Channel, The History Channel, Animal Planet gibi tamamen
belgesel yayin yapan televizyon kanalarindan, “Yemekteyiz” benzeri Turk adet ve orflerine kiiflir etmeyi
marifet sayan programlara kadar her tiirli program bulunmaktadir. Siz ailenizin timunu kavrayacak
ozellikle gocuklarin veya genglerin yaslarina gore secilmis dogru televizyon kanali ve/veya programlarini
segebilirsiniz. Cocuklariniz biraz daha geng sayilabilecek yasta iseler belgeseller yaninda gesitli politik
tartisma, tarih ve ekonomi sohbetlerini tercih edebilirsiniz. TV kanallarini dogru kullanmaya dikkat ettiginiz
surece ve bu bilingle hareket ettiginiz takdirde televizyon seyrederek her yastaki insanin ¢ok ciddi olarak
bilgi sahibi olacagini diisiiniiyorum.

Bilgisayar ve/veya internet kullanimin da benzer arglimanlar s6z

konusudur. Eger bilgisayari ve 6zellikle interneti arastirma, Dist overy
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kendinizi gelistirme, mesleginizde ilerleme, bilgilenme ve
yenileme amaglariyla kullanirsaniz bilgisayar baska hicbir aracin
saglayamayacagi faydayi elde edebileceginiz cagimizin geregi bir
bulustur.
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e-posta kullanimi ve bu sekilde kurulan iletisim, genglerde yazma
aliskanligi olusturur. Bilgisayardan dinlenen miizik sizi dinlendirir,
wikipedia veya “How Stuff Works” benzeri araglardan tutun
herhangi bir konuyu hatta bir meslegi 6grenebilecek ylizlerce internet sitesi elinizin altindadir. Genglere
bilisim araclarini dogru bicimde kullanabilmeleri igin 1sik tutmalisiniz.

Sonug Olarak Ekran Bagi Siireniz

Televizyon ve bilgisayar dogru bicimde, bastan planlanarak ve bilingli kullanildiginda bile saglk arastirmalari
evde bu cihazlar karsisinda glinde iki saatten fazla stirenin harcanmamasi gerektigini bildiriyor. Amerika’da
yapilan bazi arastirmalarda 8-18 yas arasinda cocuk ve genclerde bu siirenin 7.5 saate kadar ciktigini
soyllyor, daha aciklisi bu cocuklarin kitap okumak icin harcadiklari ortalama zaman gilinde yarim saatten az.
Japonya’da ise durum ¢ok daha vahim; bilgisayar ve oyun konsollari basina esir olmus anti-sosyal hatta,
kisilik bozukluklarina sahip evinden hig cikmayan ¢ocuklar var.

Ebeveynlere mutlaka cocuklariyla birlikte ekran basinda gecirdikleri slireyi sinirlamalari gerektigini
. soylemek isterim. Karsilikli anlayis, dogru rol modeli olma

cabasi ve israrci bir tutum, yarin karsilasabileceginiz ¢cok daha
farkli ve belki de zor sorunlari engelleyecektir.

Son olarak peki, acaba ben cocuklarimi bilgisayar basindan
kaldirabiliyor muyum? Zor oluyor! Ama ¢alismaya devam
ediyorum.



Bilgisayar Sirketlerinin Dijital Karnesi
Bundan iki yil 6nce, ziyaret igin internet sitesinden adresini aradigim bir dagitici firmanin sitedeki adres

krokisinde, isin iginde ¢cikamayip birka¢ dakika debelendikten sonra, kuzey yéniiniin ekranin asadisina

geldigini gériince agzim ag¢ik kalmisti. Bugtin o kroki degismis, ancak hdlé elle ¢izilmis bir kroki ve temel yén

bilgisi olmayan biri tarafindan hazirlanmis. Bir “Bilgisayarci” olarak Google’dan bu kadar habersiz

olunmasinin (iziicii oldugunu diisiindiikten sonra aklima hemen su soru geldi: Ellerinden iPhone ve

Blackberry cihazlari diisiirmeyen yéneticilere sahip bizim
bilgisayar sirketlerimiz gergekten bilisimin gegirdigi dijital

devrimden haberdar mi?

Tlirk Bilgisayar Sirketlerinin dijital karnesini belirledigimiz bu
makale bilimsel kaygisi olan bir arastirma yazisi degildir.
Sirketlerin internetteki dijital ayak izlerini takip ederek
hazirladigimiz bu ¢alismada amacimiz uluslararasi faaliyet
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glsteren sirketler disinda kendi girisimcilerimizin bir nebze olsun sosyal aglara, arama motorlari ve benzeri

araglara, sosyal sorumluluk projelerine, miisteri iliskileri yonetimine, yesil bilisim ve benzeri gtincel dijital

uygulamalarina ilgisini gekebilmek ve buradan elde edebilecekleri faydalari géstermektir.

Istanbul, Haziran 2010

Web Siteleri ve Popiilerlikleri
Galismamizi Gig grup UGzerinde yogunlastirdik: Donanim distribttorleri, Tirk PC markalari ve Tirk Zincir

Donanim Disti. Resmi Sitesi

Albim http://www.albim.com,
Arena http://www.arena.com.tr/
Armada http://www.armada.com.tr/
Avnet http/, ts.avnet.com/tr/
Bogazigi http://www.bogazici.com.tr/
Cozim http://www.cozum.com.tr/
Datagate http://www.datagate.com tr
indeks http://www.index.com.tr
Kont vw.kont.com.tr/
Koyuncu http://www kovuncu.com tr/
Mersa http://www.mersasistem.com tr/
Metro http://www.metroelektronik.com.tr/
Multimedya http://www multimedya.com/
Penta http://www.penta.com.tr/
Tesan http://www tesan.com.tr/
Tiirk PC Markalari

Aidata http://www.aidata.com.tr/
Argelik http://www.arcelik.com.tr
Beko http://www.beko.com tr
Casper http://www.casper.com.tr,
Crea http://www.crea.com.tr,
Dente http://www.dente com.tr/
Escort http://www.escort.com.tr/
Exper http://www.exper.com.tr/
Pro2000 http://www.pro2000.com tr/
Sunny http://www.sunny.com tr,

Tiirk Zincir Magazalan

Bimeks http://www.bimeks.com.tr/
Gold http://www gold.com tr/
Teknosa http://www.teknosa.com/
Vatan http://www.vatanbilgisavar.com/

Magazalari. Tablolarimizda isimlerine gore alfabetik sirayla gérdigiiniz bu
firmalar, sektoriin 6nde gelenleridir. Ancak liderliklerini internetteki ayak
izlerinde de goérdiigiimizii séylemek cogu icin mimkiin degil. ilk sasirdigimiz
internet sitesi ana sayfasini Secure Hypertext Transfer Protocol (https://)
erisimine yonlendiren site bile olmasi veya ¢ok anlamsiz bir yogunlukta ana
sayfalarindaki reklam filmleri, ana sayfalarinda kurumsal bir yapiya
uymayacak inanilmaz dizensizlikler. Bir web sitesi ana sayfasinda iletisim e-
posta adresi olarak duyuru@xxx.com.tr olmasi bizi “Yok artik!” diyecek

duruma bile getirdi. internet sitelerine eristigimizde Favicon (favorite+icon)

icermeyen ana sayfalari gormek tzlici.

‘€ Bogazici Bilgisayar - Windows

@.' o 2 thp www.bogazici.com.tr/
Ancak en sasirtici olani kuskusuz “iletisim” % s-kxuuamram\;d; # Google + Social Mention
sekmesinde e-posta adresleri olmayan 'S
firmalarin web siteleri, internetin glicline | Favicon

inanmayan bilgisayar sirketleri!

Mikemmel bir sonug vermedigini bilsek de Alexa Rank ile sirketlerin
popdlerligini 6lctiiglimizde Donanim Sirketlerinde Penta Bilgisayar ve Metro
Elektronik firmalarinin éne ¢iktigini gériiyoruz. Tirk PC Markalarinda ise
gururlarimiz Casper ve Exper markalarinin 6ne ¢ikmasi bizi sevindiriyor. Zincir
magazalarinin Alexa ile 6lctigiimiz popdilerlik siralamasi oldukga iyi.
Turkiye’de erisim siralamasi agisindan ilk 1000 sirket icindeler. Tabi ki

bunlarin Giriin ¢esitligine dayanan sayfa sayilarinin fazla olmasi da bunda ciddi bir etkendir.


mailto:duyuru@xxx.com.tr

Web sitelerindeki 6zglin icerige, sayfaya verilmis baglantilara ve baglanti veren sayfalarin kalitesine bagl

olarak degisen ve Google'in site siralamasinda kullandigi = : ;
Web Gorseller Haberler Ceviri Bloglar Takvim Posta diger v

algoritmanin sonucu sitenize verdigi degeri gosteren Google
PageRank siralamasinda feci durumda olan firmalar GO /8[(’, "arena bilgisayar"

Yaklagik 26.200 sonuc (0,08 saniye)

bulunmakta. Google PageRank kriterine gére Exper ve

’ uen & At = o2 HP

Teknosa’nin “6” degerine ulastigini gérmek kivang verici. GO, /8[@ S aranaEonE
Koskoca Arcelik veya Beko markalarinin siteleri bile ancak bu Yakiaik 208 SoRUG (0,12 Saniye)
degerde.

Web sitelerini birgcok analistin de kullandigi ve bizce degerli bilgiler veren farkl ayak izleri ile de inceledik.
Ornegin tiim internette Google’in firma adinin gectigi sayfa sayisi ve firma web sitesinde Google’in taradig
sayfa sayisi. Makalemizin sonundaki tablodan da gorilecegi gibi zincir magazalarinin pazarladiklari Grin
adetine ait yogun sayfa sayilarini ayri tuttugumuzda Penta Bilgisayar, Tesan iletisim, Armada 6ne ¢ikiyor.
Sayfa sayilari fazla gibi goriinen bazi firmalara ait web sitelerinin ayni zamanda B2B sayfalarini da icerdigini
ve bu sebepten tipki zincir magazalari gibi Giriin adetine yonelik sayfalarin daha fazla oldugunu soylemeliyiz.

Sosyal Aglarda Bilgisayar Sirketlerimiz Yok!
“Dijital Ayak izleri” dendiginde esas olarak firmalarin sosyal aglardaki varliginin analiz edilmesi gerektiginin
farkindayiz; ancak bizim bilgisayar sirketlerimizin ¢ok daha temel internet

faziletlerinden faydalanabildiklerini gérdiigiimiiz igin web siteleri izerine daha ¢ok social
yogunlastik. Gergek su ki bilgisayar firmalari sosyal aglarin glicini{ sezmis degiller.

Sadece 3 Donanim sirketi, 2 Tirk PC Markasi ve 1 zincir magazasinin sosyal aglarda strze:/;m et
formel ayak izlerini gérdik. Hicbir Gst diizey yonetici sosyal aglari ciddiye almiyor, pzagl’?n 12%
herhangi bir sirket sahibinin veya Ust diizey yoneticinin blog sitesi yok. Higbir e
yonetici, sorumlu midir veya isletme sahibi miisterisine degmek istemiyor, sanki —
onlardan saklaniyor. Social mention ve benzeri araglar ile izledigimizde firmalarin 131 unique authors
ayak izleri sanki kayip. Sadece Dente markasi ile pazarlama yapan Denge Bilgisayari 2retweets

bu konuda bir miktar 6nde oldugunu gorlyor ve ayri tutuyoruz.

Sosyal aglar ile kuvvetlenen internet, e-postalar, SMS mesajlar ve diger kisa anlik haberlesme aglari,
bugiinlin dijital diinyasinda en kuvvetli pazarlama araci. Anglosakson kultirid “Word of Mouth” deyimi ile
simgelenen bizim kiltirimuzde ise “kulaktan kulaga” olarak gevrilebilecek yepyeni bir pazarlama modeli,
dijital yasamimizi cevrelemekte; ancak bizim firmalarimiz bunun farkinda degil. Ozellikle Tiirk PC
Markalarinin bu duyarsizhiginin nedenini arastirdigimizda yine ayak izlerinin ¢cok fazla sey soyledigini fark
ettik.

Sorun ¢cok daha temel bir pazarlama eksikliginden meydana geliyor. Firmalar CRM (Customer Relationship
Management) misteri iliskileri yonetiminden habersizler. Bu firmalara birinin, glinimizde, teknolojik
yeniliklerle elde edilen farklilasmalarin uzun sireli olmadigindan, misterilerinize benzersiz bir fiyat/satis
onerisiyle gidebilmenin uzun vadede mimkin olmayacagindan bahsetmesi gerekir. Bu yizden,
farklilasmanin en 6nemli yollarindan birisi olarak misteri iliskileri gosterilmektedir. Misteri odakl
pazarlama anlayisinin hakim oldugu bu yonetim felsefesinde, uzun stireli misteri iliskileri ve sadakati
hedeflenmektedir.

inceledigimiz firmalarin higbirinde gercek bir CRM izine rastlamadik. Birakin CRM’i web sitelerinde “destek”
veya “musteri hizmetleri” anlaminda sekmesi olmayan firma bile var. Mersa Sistem veya Metro Elektronik
gibi firmalar ve ¢ok daha formel web sitesine sahip index ve Arena gibi firmalarin web sitelerinde ciddi


http://tr.wikipedia.org/wiki/Google

iletisim secenekleri mevcut ama bunlarin hicbiri CRM anlaminda degil, sadece birkacg firma web sitesinde
“cagri merkezi” anlaminda telefonlar bulunmakta ve bunlar da etkin degil. Hele zincir magazalari “musteri
hizmeti” deyince akillarina sadece satis amacli musteri basvurulari geliyor. Uyelik kosullari, siparis, 6deme
secenekleri, kargo ve iade kosullari... Bu magazalarin CRM anlaminda herhangi bir ¢calismasi en azindan
internet lzerinden izlenemiyor.

GUnumdiz sartlarinda, misteri sadakatiyle sonuglanacak musteri iliskileri, sirketlerin en dnemli rekabet
araci durumundadir. Dijital Devrimin sonucu musteri odakl hizmetleri sosyal aglara tasimak kaginilmazdir.
Size bu noktada bu firmalarin gogunun musteri iliskileri yonetimini Gizerine odaklayabilecekleri bir aragtan
bahsetmek istiyorum. Sunu hayal edin: Tim mdusterilerinizin donanim bilgilerini, bilesenlerini,
performanslarini ve tim donanim o6zelliklerini, ayrica Tlrkiye haritasi Gzerinde lokasyonunu biliyor ve
izliyorsunuz. Turkiye’de milyonlarca kullanicinin sinerjisine sahip bir topluluga ait glincel, istatistiksel
verilerin gergcek zamanli degerlendirildigi bir

sisteme sahipsiniz. istediginiz misteriye, R W
istediginiz anlamda ulasiyorsunuz. Ornegin

disk kapasitesi doldu “Bugiin 1 TeraByte

HDD bu kadar...” seklinde bir mesaji sadece

o musteri gorebiliyor. Modemi eskidi,

erisebiliyorsunuz... Tim bu sinerijiyi

firmanizdan yonetebilir, hatta sosyal =

aglarda benzer donanima sahip kullanicilari 'W

bulusturabilir ve aralarinda bilgi ve deneyim B Highest Frequency | (5] Intel Core 57 Records | [ O/C Records || B AMD Phenom Records || B Highest 755 | [l Lowest »
paylagsmalarini saglayabilirsiniz. Dijital e )
Devrimin geldigi nokta budur. (BlackBox : "” O L
hakkinda bilgi almak isteyenler: : BRARE oy e L
http://hwmblackbox.com) 5 ertemol HEEEN .

Dijital Devrime Uyum

incelemesini yaptigimiz firmalarin cogunun Dijital Devrimin geregi bilgisayar kaynaklarina dogrudan erisim
yerine, sanal kaynaklara erisimle kaynak paylasimi yaptigini biliyoruz. Bunu kendi firmalarinda felaket
yonetimi ve is surekliligi acisindan hemen uygulamaya koyuyorlar. Ancak yine de felaket yonetimleri
acisindan firmalarin yedek lokasyonlarda veri sakladigina inanmiyoruz. Halbuki sanal makinelerin kiiresel
anlamda esnekligi, verilerinizin ve tim uygulamalarinizin belki kilometrelerce uzaklikta farkli merkezlere
tasinmasini mimkdn kiliyor. Deprem kusagindaki bir Glke icin yoneticilerin bunu tekrardan

degerlendirmesini dileriz.

Yesil Bilisim ve Sosyal Sorumluluk agisindan firmalara baktigimizda hayal
kirikhgimiz biyiyor. Ornegin "Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolii

v

Yonetmeligi" uyarinca, Cevre ve Orman Bakanhgi'nin 31.03.2005 tarihli

karari ile her ¢esit ambalaj atiginin geri kazanimi konusunda "Yetkilendirilmis
Kurulus” olan CEVKQ’ya kayitli olmayan firmalar bile bulunmakta. Yine hemen hemen hicbir firmanin
internet sitesinde elektrikli ve elektronik esyalarda bazi zararli maddelerin kullaniminin sinirlandiriimasi
(RoHS uyumu) yonetmeligine uygun bir deklarasyonu bulunmamaktadir. Bu iki konuda da yarin 6bir giin
ceza alacak sirketler olacagi agiktir. Aklimiza hemen “Acaba bu sirketler 5651 kanunundan haberdar mi?”
diye bir soru da gelmiyor degil.


http://hwmblackbox.com/
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ambalaj

Mdsteri hizmetlerine pek 6Gnem vermeyen bu sirketlerin insan kaynaklari acisindan, kendi ¢ikarlarini
dogrudan ilgilendiren bu konuya sasirtici derecede duyarli oldugunu goriiyoruz. Bircok sirketin personel
basvuru formlari var ve sevindirici olan da bunlarin gergekten kullaniliyor olmasi.

Sosyal Sorumluluk projeleri agisindan ise birgok sirketin farkh
alanlarda yogun galismalarini gérmek bizi sevindiriyor. Sektorel
derneklere yapilan yardimlar, vakiflara ve lniversitelere yapilan
hibeler ve gesitli egitim faaliyetleri gergekten bilingli
isletmecilerimizi isaret ediyor. Bunlardan bizi gercekten

etkileyen birkag tanesine deginmek istedik. Ornegin Tesan

lletisim firmasinin Nevsehir’in Urgiip ilgesinde yaptirdigi TESAN
Anadolu Ogretmen Lisesi. Casper firmasinin Yildiz Teknik Universitesine kurdugu laboratuvar, Teknosa
firmasinin istanbul Universitesi Nadir Eserler Projesi dijital arsivi, Index Grup ¢alisanlarindan olusan
“Sahnedeyiz” ekibinin hazirladigi yardim toplama amacli tiyatro ¢alismasi ve Bogazici firmasinin her sene
dizenledigi kermes.

Bundan 3-4 ay 6nce bu firmalarin sahiplerinden bir dostum bana “Abi, Google’da bilgisayar yazinca ilk
olarak benim markam gelsin istiyorum” diye yardim istemisti. Belki o glin
icin beklentisi sadece Google arama motorlarini kandirmakti ancak sundan
eminim ki bugtin bu firma sahiplerinin hepsi internetin giiciini, sosyal
aglarin etkisini ve dijital devrimin bilimi, is hayatini ve toplumu yoneten,
ilerlemelere kaynak teskil eden, ylizyilin en 6nemli entelektiiel disiplini
oldugunun bilincinde. Dijital politikalar yenilikgilik agisindan ekonomideki

en etkin faktor. Eger bunun bilincindeysek daha etkin bir internet
temsilinden s6z ediyor olabilecegiz.
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“Hangi Bilgisayari Satin Almaliyim!”

Oniimiizdeki sene iTU’den miihendis olarak mezun olup Bilgisayar Béliimiinde Intel 8080 mikro islemcili ilk
bilgisayarimi wirerap denilen deney platformlarinda monte etmemden tam 30 sene ge¢mis olacak. Bu 30
sene icinde mezuniyet proje sinavimda profesérlerden birinin sordugu soruyu bugiine kadar belki yiizlerce
kisi bana sormustur: “Hangi bilgisayari satin almaliyim?”. Soru soran ailelerin goguna neden hentiz bir
bilgisayar almamalari gerektigini anlatmam bir yana, daha ¢ok “Hangi bilgisayari almamalisiniz!” |
anlatmaya ¢alismisimdir.

Gecgen hafta diinyanin en bliylik lreticilerinden Foxconn’un sorumlu miidiirlerinden biri Tiirkiye’de de ¢ok
anlamsiz bir NetBook ¢ilginligi oldugunu vurgulayip bunun sosyolojik nedenlerini bana anlatmaya kalkinca
artik susmaman gerektigini kavradim. insanlara hangi bilgisayari almalari gerektigini anlatmak zor; aslinda
bunun tespiti de zor ve géreceli, ama hangi bilgisayari almamalari gerektigini tespit etmek daha kolay ve
her dénem oldugu gibi, bence bu ¢cok daha 6nemli.

ilk Bilgisayarimizi Ne Zaman Almaliyiz?

Avrupa’da dogan cocuklarin ¢cogu evde baba veya
annelerinin kullandig bilgisayar ile belki birkag aylikken
tanigiyorlar; ancak Turkiye’de bilgisayarin evlere girme
oraninin Avrupa’ya ve diinyanin birgok llkesine gore ¢ok
daha disuk oldugu géz 6niine alininca eve bilgisayari
almanin zamani bizim i¢in ciddi bir soru haline geliyor. Bu
yuzden halen bu soru ile sik karsilasiyorum. Bence cevabi
da basit, cocuk 7. veya 8. sinifa gelmeden eve bilgisayar
almayin. Bu yaslardan daha 6nce satin alinacak bir

bilgisayar cocugun sadece ve sadece bilgisayar oyunu
oynamasl ve eve kapanmasina neden olur.

Eve alinacak ilk bilgisayar mutlaka desktop/masaustu
dedigimiz klasik LCD ekranli, kasasi yanda duran, ayrik
Mouse/Fare ve keyboard/Tus Takimi olan sistem olsun.
Masa Ustl bilgisayarlar hem ucuzdur hem de gereginde

konfiglirasyon denilen donanim 6zellikleri zamanla
arttirilabilir. NoteBook veya Netbook’lara gére ¢ok daha biyiik ve dogal olarak gozii daha az yoran LCD
ekranlara, ergonomik keyboard/tus takimlarina, DVD yazicilara sahiptir. En azindan yerinden pek
oynatilmadigindan sorun ¢ikartma olasiligl, tamir ve servis masraflari cok daha azdir. Satin aldiginiz
bilgisayar o glinki ihtiyaclarinizi karsilayacak minimum 6zelliklerde olsun. Hicbir zaman daha iyisini alarak
daha uzun bir sire o bilgisayari kullanacaginizi hayal etmeyin. Mimkin oldugunca genis ekran bir cihaz,
glvenilir bir servis ve biltcenize uygun bir konfiglirasyonu tercih edin.

ikinci bilgisayariniz dogal olarak NoteBook olacaktir. Tasinabilir bilgisayar ihtiyaci gliniimiiziin dijital
yasaminin dogal bir sonucudur. Evde ve isyerinde, kafede, alisveris merkezlerinde her yerde gereginde
internete erismek ve yogun calistiginiz dosyalari tasimak ofis yazilimlarini kullanmak igin NoteBook satin
aliniz.



NoteBook/NetBook Hangisi?

Ureticilerin, saticilarin ve “bilgisayarci” dostlarimin yanhs sdylemlerine aldanmayin. Eger tasinabilir bir cihaz
istiyorsaniz kesinlikle ilk olarak NoteBook alin. Aksi durumda NetBook’larin 8-10 inch arasi ekran boylari,
disik performansli islemcileri, ergonomik olmayan tus takimlari, ¢ogu kullanicinin deyimleri ile “higbir ise
yaramayan grafik 6zellikleri” sizi hayal kirikligina ugratacaktir.

GUnumdiz dizustileri ise gergek islemci glicleri, ylksek ¢ozindrlikli genis ekranlari, HD 6zellikli grafik
islemcileri, DVD oynaticilari, yiiksek hafiza birimleri ve hard disk kapasiteleri ile derli toplu masadstiiler
kadar kullanigli ve ayni zamanda da tasinabilir cihazlardir. NetBook satin aldiginiz 3. bilgisayar olmahdir.
Gergekten tek amaci kolay tasinabilir ve hemen hemen her yerde internete erigsim olanaklari igin NetBook
satin alin.

Neden NetBook Satin Almamaliyiz?

NetBook’larin ucuz fiyatina aldanmayin, NetBook’lar hicbir zaman masalisti veya diziisti bilgisayarlarin
yerini dolduramaz. Daha az para verecegiz diye bilgisayarlarin bircok 6zelliginden faydalanmamakla tam
anlamiyla magdur olursunuz. Siz NetBook’larin onlarca dezavantajindan bahsedebilirim. NetBook alirken en
azindan asagida belirttigim bazi dnemli unsurlari géz 6niinde bulundurun.

Hemen hemen higbir NetBook CD veya DVD okuyucuya sahip degildir. Halbuki birgok yazilim, film ve oyun
programi halen bu ortamlarda sunulmaktadir. Bu soruna dikkat edin ve eger CD/DVD oynaticilarin yerini
alan USB stick hafiza birimlerine asina degilseniz NetBook
satin almayin.

Eger “tasinabilirlik” gercekten esas amaciniz ise NetBook
satin alin. Utra tasinabilir cihazlarda uzun batarya 6mri
belirleyici bir faktordir. Buglin piyasada satilan
NetBook’larin ¢cogu 3 hiicreli bataryaya sahip olup sadece
2 saat gibi bir pil dayanma siiresi ile gelmektedir. Eger 6
hiicreli bataryaya sahip NetBook satin alirsaniz 6 saate
yakin bir pil dayanma stiresini gorirsiintiz. LCD ekranlari,
LED arka aydinlatmali tercih ederseniz daha iyi bir
kontrast yaninda, daha uzun bir pil dayanma siiresine de
sahip olursunuz.

NetBook'lar 8 veya 10 inch gibi cok kiiciik ekrana sahiptir. Bunu géz 6niine almadan, “bilgisayar” satin
aliyoruz diye diistinmeyin. Ofis programlarinin hicbirini, diger uygulamalari, grafik uygulamalarinin hicbirini
bu kadar kicilk bir ekranda rahatlikla kullanamazsiniz. Zaten NetBook'larin diisiik performansli islemcileri
de bu programlari adam gibi calistirmazlar. NetBook'lari “bilgisayar aliyorum” diye sakin satin almayin.

NetBook’larin tus takimlari gercek bir tus takiminda bulunan tuslarin %89-93’( arasinda bir adetini
dogrudan igerirler; o da ¢ok kiiclik boyutlarda. Bu sebeple cok karmasik tuslara birlikte basarak bazi tuslarin
fonksiyonlarina sahip olursunuz. Bu karmasikligi yasayacaksiniz; unutmayin!



Gunlmiz uygulamalarinin bircogu sizi izmeden ancak 4GB hafizada ¢calismaktadir. NetBook’larin 1 veya
maksimum 2GB hafizalari aldugunu inanilmaz yavas islemci ve chipsetlerinin oldugunu hatirlayin. En iyisi siz
eger “gercek bir bilgisayar aliyorum” diye dusiinlip NetBook satin alacaksaniz hi¢ almayin. Ayni fiyata daha
eski model ama gercekte bu NetBook’lardan daha iyi performans saglayacaginiz diziistller piyasada
bulunmaktadir. 14” veya 15”, bu cihazlara yonelin.

NoteBook veya NetBook’larin servisi ve donanim arttirilmasi

1
[ |

hemen hemen mimkiin olmadigi i¢in bu cihazlari satin alirken
WiFi, BlueTooth gibi iletisim 6zelliklerine ve hafiza kart

L |

okuyucularina sahip olmasina dikkat edin.

TULL Lhdal

w wy

Siz en iyisi gercek anlamda bilgisayar kullandi iseniz sadece ve
sadece ¢ok kolay tasinabilir oldugunu goz 6niine alarak ve
isminde de anlasildig gibi esas amaciniz internete erismek
oldugunda NetBook satin alin, aksi durumda magdur olacaginiz

gek.com

kesin.



icim Aciyor

Hayati, hayatin anlamini, toplumu, Glkemi, dogay! ve gevreyi,
gelecegimizi distinlilyorum son glinlerde, i¢cim buruk, heyecansiz,
mutsuz ve umutsuz. igim aciyor; yillardir aile fertlerim, dostlarim
arkadaslarim, sirketimde ¢alisan duyarl eski elemanlarim, is
arkadaslarim herkes zaten biraz "kagik", hatta bazilarinin agik
telaffuz ettigi gibi "kaprisli ihtiyar" gozi ile bakiyorlar bu hissiyatima.
Bugiin benim dogum gliniim, sapkami alip 6niime koydugumda son
p! yillarda artik daha ¢ok kendimin degil genellikle gcocuklarimin,

. cevremdeki genclerin ve tabii ki toplumun muhasebesini yapiyorum
kendimce. Ama her seferinde bu goérislerimi anlattigim ve
kendilerini elestirdigim insanlarin, 6zellikle genglerin beni
dinlediklerini; fakat ne yazik ki hareket etmediklerini, hayatlarini
degistiremediklerini, onlarin benliginde hicbir yeni heyecan
doguramadigimi hissediyor ve Gziliyorum.

Oncelikle egitim ve retir;li_n léébAncesi kusaginin algiladigi gibi algilanmadigini gériyorum. Neden? Bize
ne oldu da bu anlayis toplumda hakim oldu? Kim nasil ve hangi argiimanlar ile bu topluma egitimin ¢ok da
dyle anlatildigi gibi dnemli olmadigini, énemli olanin para oldugunu kabul ettirdi. Oncelikle egitimin ailede
alinmaya baslanmasi gerektigini goz ardi ettik, hatta aileyi hice saydik, bosanmayi dogal kabul ettik, "Aman
gecinemiyorlarsa ayrilsinlar, ne olur!" dedik. Dikkat ettiniz |
mi bosanmis ailelerin sayisinda nasil da artis var?
Televizyonlarda, dizilerde, gazetelerin sosyete sayfalarinda,
hatta kitaplarda, dergilerde her yerde bilerek ve isteyerek
bosanmayi savunduk, hatta aldatmayi hos gordiik, sadakati
kiigimsedik. Aldatan esleri "sevgi igin yapti" tezleri ile
ylcelttik. Kadin haklari, hiirriyet ve demokrasi konusundaki
carpik fikirler ile aileyi yozlastirdik!

Ailenin toplumun en kigulk birimi oldugunu, burada toplum

bireylerinin, ahlaki, dogruyu-yanlisi, hissiyati ve maneviyati, b i)
disiinmeyi, anlamayi, algilamayi ve karar vermeyi 6grendigi, bunlar igin ilk egitimini aldlgl birim oldugunu
unuttuk. Annelerimizi egitmedik, 6gretmenlerimizi hor gordik, onlarin ihtiyaclarina gozlerimizi kapadik,
feryatlarini duymadik. Bir is gezisi vasitasi ile Dogu’da tanistigim birka¢ 6gretmenin giinimizin hizla
degisen teknolojisinden, bunun getirdigi toplumsal farklilasmadan, degisen toplum ihtiyaglarindan ne kadar
habersiz oldugunu sadece birka¢ dakikada anlayabilmistim.
Evet, ylz binlerce genc yetistirdik ve yetistiriyoruz; ancak
onlara ne kadar egitim verebildik? Kendileri i¢in, yarin
kuracaklari aile icin, cevresindekiler icin ve toplum icin
faydali olabilmeleri, liretken olabilmeleri, anlayisl
olabilmeleri, akilli olabilmeleri girgin ve caliskan
olabilmeleri ve duyarli, vicdanli olabilmelerini saglayabildik
mi? Hi¢ sanmiyorum. Bu bir sarmal, 6nce 6gretmenlerimizi

‘ hor gordiik, sonra onlarin yetistirdigi insanlar daha basit ve
. siradan kalabaliklar olusturdu ve bir sonraki nesil artik daha



da kot yetisiyor. Ne yazik!

Genglerin calismadigini gériiyorum, vakitlerinin ¢cok az bir
kismini gercekten okuyarak, arastirarak, distnerek, tartisarak
veya paylasarak gegiriyorlar. Halbuki ¢calismayan bir toplumdan
hicbir sey bekleyemezsiniz. Caliskanlik esastir, ¢alisan insan
mutlaka basarir, hic durmadan, konumunuza bakmadan, gevre
sartlarina, kotli imkanlara, yetersizliklere aldirmadan sirekli
¢alismalisiniz. Her glin ama her giin yepyeni seyler 6grenip
basarmak igin tekrar tekrar denemelisiniz. Okumak, 6grenmeye

calismak ve lretmek sizi, 6nce kendiniz icin, daha sonra aileniz
ve toplum icin faydali insan yapacaktir.

Higbirimiz dlrlst degiliz! Tim tartismalarda, hukuki problemlerde, yargiya intikal etmis basimizdan gegen
olaylarda, her goristen, toplumun her katmanindan her seviyede insan; hepimiz, sonunda mutlaka "Yargiya
inancimiz tamdir, mutlaka adalet yerini bulacaktir..." der, kesip atariz. Halbuki gazetelerde gecen bu
olaylarda, toplumun kiglk bir kismini ilgilendiren sorunlarda veya yoksunlastirma, yoksullastirma, talan ve
hortumlama gibi genelini iceren sorunlarda ben inancimi kaybediyorum. izliyorum ve gérilyorum, adalet
sistemi ¢ok yavas ve kesinlikle adil degil. Bu sebeple bireylerin kendi hakkini arama ve adaleti kendi
imkanlari ile saglama gabalarini aci ile seyrediyorum.

isim dolayisi ile istanbul disina ¢iktigimda, aile ziyaretlerinden
dolayi Anadolu'yu gordiikce, hissettikce, artik cabalamayan,
tutku ile calismayan, amagsiz, gayesiz ve heyecansiz
kalabaliklarin ne hissettigini dlisindiikge, icim burkuluyor.
Nasil bu hale geldik? Her aksam televizyonlari basinda
seyrettikleri amagsiz, ana fikirsiz ve higbir milli veya insancil
icerige sahip olmayan dizilerde mi kabahat? Bundan 20 yil
once, belki 1980'den 6nceki nesil icin okullarda okumak,

meslek sahibi olmak, aile kurmak, basarili olmak bir gaye ve
asil amacg iken, nasil oldu da bu toplum bunlarin yerine televizyon programlarinda dilenen, strekli kendisine
verilmesini arzulayan veya hayal eden, "Bende nasil olsa olmaz, olamaz bana ne!" diyen, hatta bu imkanlara
sahip insanlara karsi kizginlikla, bir anlamda bilenen insanlar, tim TV programlari, hikayeleri, sarkilari ve
geyik muhabbetleri ile 6grenilmis toplumsal ¢aresizlik icine diisti? 1980'lere kadar sosyal devlet olmayi az
da olsa slirdirebilen devlet, bir anda késeyi donmeye ¢alisan, vurguncu, Ggkagitel, hileci, sahtekar,
hortumcu ve talanciya nasil g6z yumdu ve onlari yliceltti?
Hangi adalet sistemi, onlari hala icimizde tutarak toplumun
degerlerinin korunmasini umabilir? Adaletin ve sosyal
adaletin olmadigi bir toplum ne yazik ki yikilmaya
mahkimdur!

istanbul'un yaz geceleri artik dillere destan; her magazin
programinda, gazetede, dergide defalarca afise edildi.
Bundan 4 yil 6nce, daha 2001 krizinin etkilerini tim toplum
yasarken, isim nedeni ile Bogaz'da bir yaz gecesi motor ile
gezdim. Bogazi bir bastan bir basa her iki yakasi arasinda

gidip gelerek gecen motor kaptani, isgiizarligindan,



gordiugi her gece alemine kiyidan yanasiyordu. Gérdiiklerimden utandim! insanhigimdan utandim.
Anadolu’nun hemen hemen her ilinde binlerce aile gecim sikintisi icindeyken, belki on binlerce gencimiz
maddi sikintilardan dolayi okuma zorluklari ¢cekerken, kisin yakacak sikintisi olan binlerce kéy okulu varken,
okuluna gitmek icin karda kista kilometrelerce ylirliyen bu kadar cocuk varken, nasil olur da bir gecede bir
insan bu kadar para harcayabilir, nasil ve hangi hisler icinde bu kadar vurdumduymaz olabilir? Bunu
anlamak miimkiin degildir. istanbul'da, Ankara'da, izmir'de ve belki birkag biiyiik ilimizde daha, her aksam
binlerce lira harcayabilen on binlere, nasil bir toplum, bu kadar sosyal adaletsizce izin verir. Hep liberal
ekonomi, hirriyetler ve insan haklari... Ben bu hirriyeti istemiyorum! Tim bu sosyal adaletsizlikler,
acimasiz vurdumduymazliklar ve bunlar iginde yogrulmus, 6grenilmis ve kabul edilmis ¢aresizlikler,
dilencilikler, heyecansiz, amagsiz toplum, calismayan oturan liretmeyen kalabaliklar, fakirligi, sosyal
adaletsizligi kabul etmis insanlar beni tiksindiriyor, utandiriyor. Eger bu toplum bu sekilde gidecekse, aydin
insanlar, egitilmis kisiler ve akil kalabaliklar
bilmelidir ki bu vicdansizligin sonucu insanlarimizin,
Irak Savasi’'nda oldirdigu ve ona gore "diisman"
olan insanlarin kafasina ayagi ile bastiran "insan"
denilemeyecek mahllklara donismesi
kaginilmazdir.

Sokaktaki insana yardimci olmayan, garibani
gérmeyen, hissetmeyen, aciyi veya acili insani
gormezden geln, fakiri ve fakirligi gbz ardi eden,
diger insanlara sadece kendi cikarlari agisindan
bakan, cevresine dikkat etmeyen, saygisiz, gaddar,
bencil, zalim, duygusuz, maneviyatsiz gencler yetistirdigimizin farkinda bile degiliz. Toplumun vicdanini yok

ettiginizde, belki de Veneziiella Devlet Baskani Hugo Chavez'in yaptiklarindan gocunan ve "Keske Amerika
gelse de bize kurtarsa..." diye dertlenen insanlari gérecegiz bu memlekette. "Demokrasi ihrac eden”
lkelerin Irak'ta 600.000 insanin 6limiine neden oldugunu vicdansiz toplum fertleri hatirlamayacaklar,
belki de o glin bizim Ustiimize de agir bir 61l topragi serilecek yavas yavas.

insanlarin birbirine saygi gdstermemesini anlamakta giicliik cekiyorum. Sabahleyin apartman girisinde
gordigiim ama tanismadigim bir komsuma "Glinaydin!" dedigimde bana "Beni birine benzettiniz"
dermisgesine bon bon bakip cevap vermeyisine, tizilliyorum. Bu degeri ne zaman kaybettik? Halbuki bizim
ananelerimize gore sokakta gordiiglimuiz birine "merhaba" veya "selamiinaleykiim" demek adettendir.
Nasil bir ruh hali, bdyle i¢ten gelen basit bir selamlagmayi cevapsiz birakabilir?

Sirket ofisinin bulundugu binada galisan bir gece bekgisi var: Mehmet Efendi. Mehmet Efendi’yi ilk
gordiigiimde ona da selam verdim, bir sabah erken
ofise girerken. Belli belirsiz cevap verdi, ama surasi
kesin Mehmet Efendi hani derler ya, cok sevimli
suratli bir vatandagsimiz degil. Olsun! Ertesi sabah,
daha sonraki ve ondan sonraki tiim sabahlarda
tekrar tekrar selam verdim Mehmet Efendi’ye ve
bugiin artik Mehmet Efendi o suratsizligini bana
gostermiyor. Merdivenlerden giktigimda artik bana
once o selam veriyor, hatta konusuyor benimle.

Dogal olarak yasam sevinci dolu genglerin bu
1siklarini yayabilmelerini dilerim.



istanbul'un icinde pek araba kullanmam, trafik sorunu, park sorunu ve sabahleyin ise gelmek icin
yasadigimiz maceralar beni biktirdigindan isim dolayisi ile gidecegim her yere taksi ile giderim giin icinde ve
her seferinde mutlaka taksicilerle sohbet ederim. O giinkl glincel ve siyasi meselelerden, bir isletmeci
(taksi kendinin ise) veya calisan ise kendi sorunlarindan ama her seyden. Bir glin blyik oglumla bir taksiye
bindigimde yine bu tir sorularla yaklasik 40 dakika kadar taksici ile muhabbet ettim ve indigimde oglum
hemen sordu: "Baba neden bu kadar seyi sordun? Ve Ustelik basit olarak tartistin adamla ?" Amacimi ona
da anlattim, 6ncelikle siradan, sokaktaki insanlar ile konusmak, onlari dinlemek sizi halktan koparmaz,
toplumu ve fertleri hem psikolojik hem de sosyolojik olarak daha iyi anlarsiniz. Bundan 6te, ona ufak birkag
iyi s6z soylediginde onun psikolojisini degistirirsiniz ve bundan sonra aldigi her misteriye de belki o olumlu
elektrigi kendi yansitir. Ayni bizim kapict Mehmet Efendi gibi... Sabah artik herkese merhaba diyor. Adam

ciddi olarak bunu 6grendi.

insanlarin karsisindakine saygi géstermesinin én
sarti tabii ki kendine saygi gostermektir. Higbir
zaman ama hicbir zaman bu sayglyi zedeleyecek
hicbir faaliyet icinde olmayin, arkadaslarinizi ona
gore segin. Karsinizdaki insana saygi gosterin,
onun disincelerine, inanglarina azinhk ise
haklarina saygi gésterin. Genglerin buna biraz
daha dikkat etmelerini dilerim. Sizden farkli bir
distince, degisik bir algilama, degerlendirme ve
‘ sonuclara varma mutlaka olur, olacaktir, dogaldir.

Fikrinizi savunun ama sakin karsinizdaki adina
distinmeyin. Onun yasadiklarini siz yasamadiniz, icindeki kosullari bilmiyorsunuz, aldigi egitimi, ailesi,
arkadaslari, yasami, hicbir seyiniz ayni degil. Ona saygi duymalisiniz, onu anlamaya ¢alismalisiniz.

Blyuk sehirde yasayan biri olarak, trafikte saygi, yine son yillarda beni tizen ¢ok 6nemli bir sorundur.
Genglerin sokak aralarinda diislincesizce asiri hizla gittiklerinin ve blyuk tehlike sactiklarinin farkinda
olmamalari beni gergekten gileden ¢ikariyor. Ambulanslarin arkasindan yolun agikligini firsat bilen
uyaniklari, herkes sirasini beklerken giivenlik seridinden siiratle giden ahlaksizlari, birbirine yol vermemek
icin kavga etmeye ¢alisan sinirli insanlari anlayamiyorum. Yine bir yabancinin kitabinda okumustum, Tirk
insani bir kapidan gecerken mutlaka digerine "buyurun" der, ancak otomobile bindiginde 180 derece
degisir ve mutlaka once kendisi gecmek ister. Bu duyguyu anlayamiyorum, asiri duygusalligimizi da
anlayamiyorum. Hemen hemen her konuda asiri duygusaliz ve bu bizi cogunlukla analitik diisinmeden
alikoyuyor. Bugiine kadarki ezilmisliklerimiz, korkularimiz, tarafli beklentilerimiz, anlayissizliklarimiz, kli¢lik
distrtlmisliglimiz hep bizi daha heyecanli, ancak bir o
kadar da bilingsiz yapiyor.

Aydin insanlarin, bu toplumun yetistirdigi egitimli
insanlarin toplum menfaatlerini hice saymalarini
kabullenemiyorum. Rol modelleri olduklarindan
habersiz, dikkatsizler, 6rnek olmanin ne oldugunu
anlayamiyorlar. TV programlarinda, dizilerde, kdse
yazilarinda ve hatta karikatlirlerde bile bu hatalari
goériiyorum. Ornegin gecen giin bir gazetede bir anket
okuyorum. Bir soru su sekilde basliyor; "Cok esli bir




kadinin..." halbuki konu saglik ve bu yaziyi yazan ve toplumun aydin kesiminden olmasi gereken gazeteci
bunu dislinebilmeli. Bu "arastirmayi" (artik ne kadar arastirma ise!) bu biling ile hazirlamali. Bircok haberin
icinde insanlarin farkinda olmadigi -ingallah farkinda olmadigi, keza bazen bunu bilerek ve kasit ile
yaptiklarini da distinliyorum- 6zendirme unsurlari gériiyorum. Toplum agk, sevgi, es, aile ve cinsellik
konulari iginde bazen asiri 6zendiriliyor. O kadar ¢ok detay okuyorum ki ne, nedir, nasil, neden, nigin ve kim
derken bazen kasit artyorum genglere ve topluma...

Gazetecilerin, yazarlarin, televizyon sahiplerinin, program yapimcilarinin ve bundan éte deneyim sahibi
bitin biz yashlarin, genglere ve toplumun egitimsiz tiim toplum katmanlarina karsi daha bilingli, daha
saygili olabilmelerini, toplumun
ilerlemesi icin daha vizyon sahibi
olmaya calisabilmelerini, pozitif
ayrimcilik yapabilecek kadar hassas
olabilmelerini, distinceli
davranabilmelerini, tecriibelerini
yaymayi hedeflemelerini, toplumun
dogru dislince, analitik distince,
onyargisiz anlayis, dogru 6lcme
degerlendirmeyi 6grenebilmeleri igin
¢alisabilmelerini isterim. Yeni bir yilda
bu amacla calisabilmeyi ve tiim
olumsuzluklarin bende olusturdugu
kotimserligi yok etmesini dilerim.

istanbul, 19.12.2006



Soylediklerinize Dikkat Edin Diisiincelere Doniisiir
Niyazi SARAL, 19 Aralik 2007, Carsamba

Bildiginiz Gzere her sene sonu, belki de yil sonu dogmus olmanin verdigi avantaj ile, biraz da dogum giinii
mesaji gibi “Bu sene bunlari yaptik...” mesaji yayimlarim. Genellikle biraz buruk (icim Aciyor, 2006), biraz
kizgin ve topluma kiskin mesajlar. Kendimi bildim bileli hep toplumun sosyolojik sorunlari ve zorlu
ekonomik ¢ikmazlariile dertlenmisimdir. Bu sene bu gelenegi biraz olsun degistirmek istiyorum ¢linkl ben
de degisiyorum.

Bu sene geleneksel “Gectigimiz yil bunlari yaptik...” mesajlari yerine 6ntiimizdeki sene neler yapacagiz,
bunlari yazdim sizlere ve bdylece gelecekten
bahsederken dogal olarak (imitsiz, planlardan
bahsederken kiiskiin veya dertli olunamayacagindan,
gencler icin kotl bir 6rnek de teskil etmis olmayacagim.
Cizgi Sogut Golgesi olarak cok daha gliclii ve Cizgi
elektronik olarak da daha donanimliyiz. Artik iyimser
olmaya karar verdim ve kendileri farkinda degil iken
insanlar icin bosu bosuna déglinen, gercekgi olacagim
diye veya duyarli olmak adina sirekli felaket tellalhig
yapan biri olmayacagim. Sadece ve sadece gencleri

egitmek ve bir nebze olsun onlari okumaya, 6grenmeye, yenilikcilige, arastirma ve gelistirmeye
yonlendirmeye odakladim kendimi.

Genclere 6rnek olmaliyiz ki bizi rol modeli olarak ele alan daha gelismis bir nesil yesersin. Yenilik¢i olmaliyiz,
kafamizdaki her plan heyecan dogurmali. Toplumu egitmeliyiz, beklentisiz ve karsiliksiz. Clinkii borgluyuz.
Egitimli insanlar topluma borgludurlar. Bir isin nasil yapilabilecegini biliyorken bir baskasinin yapamadigini
gorlp susmalari kendilerini yetistiren o topluma hiyanettir. Arastirmaci olmaliyiz ki biz baslayalim, arkadan
gelenler de sadece kullanmaya, harcamaya ve tiketmeye alismasinlar; arastirsinlar, denesinler, 6grensinler
ve bulsunlar. Bulabilmelerini kolaylastirmaliyiz, bilgiyi paylasmaliyiz. Bilgi paylastikca ¢ogalir. Eger sadece
okuyorsak unutabiliriz, ayni zamanda goériyorsak hatirlariz ama deneyebiliyorsak gercekten anlamis da
oluruz. iste planlarimizin dzeti...

Artik soylediklerime dikkat etmem gereken bir yastayim ve Mahatma Ghandi’nin dizelerinde anlattigi gibi,
bunlarin disiincelerime esas teskil ettiginin de farkindayim. Tiim dostlarima ¢ok daha giizel, saglkh ve
basaril yillar diler ve bir anlamda hayatimin felsefesini anlatan asagidaki Mahatma Ghandi dizelerini sizinle
paylasmak isterim.

Soylediklerinize dikkat edin
duslincelere donsdr...
Disilncelerinize dikkat edin
duygulariniza donusir...
Duygulariniza dikkat edin
davranislariniza dénisdr...
Aligkanhklariniza dikkat edin
degerlerinize dondsdir...



Bir Bilim Adami Hikayesi
Niyazi SARAL, 12 Agustos 2006, Cumartesi

Onun Universitenin tglinct sinifinda Telekomiinikasyon dersimize geldigi ilk glini cok farkli ayakkabilari ile
hatirliyorum. Ali Hoca, geng, dinamik, kendinden emin ders anlatimiyla gergekten ¢ok ciddi bir egitim aldigi
her halinden belli olan bir 6gretim Uyesiydi. Ders anlatirken bazi Tiirkge kelimeleri bulmakta zorlaniyordu.
Benzer bir sikintiyi tim édmriim boyunca ben de yasadigim icin bunun gergekten bir magduriyet oldugunu
ve hicte disaridan gorildigi gibi bir “6viinme” veya “kasinti” unsuru olmadigini anlayan ender

ogrencilerindendim.

Ders sirasinda verdigi tiim 6rnekler Amerika’da Nasa’da yaptigi
bilimsel ¢alismalardan alintiydi ve o kadar doluydu ki, sanki
tutulamiyordu. Derse basladiginda bilimsel seviyesini
dengeleyebilmesi, anlatilanlarin 6gretim programinda
kalmasini saglamasi veya bir anda ingilizce konustugunu fark
etmesi bile zordu. Ali Hoca ¢ok ama gok zekiydi. O glinler igin

' sinifin slirekli cok énlinde bir 6grenci olan ben ve bir arkadasim
- i¢in bu bulunmaz bir firsatti. Okumaya... Okumaya ve strekli
o0grenmeye basladik. Ali Hoca bizlere Amerika’dan getirdigi
sayisal isaret isleme kitaplarini vermisti. Bu parlak doktor
Ogretim Uyesinin Tlrkiye Cumhuriyeti devleti adina Amerika’ya
burs ile gittigini ve oradaki basarilarindan dolayi Nasa’da

bilimsel calisma yapmaya basladigini cok ciddi bir egitim
aldigini ve sadece milliyetci duygular ile Tirkiye’ye dondiginid bu arada 6grenmistik.

Gercgekten de Ali Hoca farkhydi, o kadar bilgili ve egitimli bir bilim adami olmasina ragmen bizden farkl
veya yasamdan kopuk bir insan da degildi. Bizler ile oturur o giinlerin kacinilmaz siyasi ve glinliik
hadiselerini ancak belirli bir seviyeyi koruyarak konusur, tartisirdi. Ailesinden, kendi yasamindan veya
toplumdan bahsederdi. Cok rahatlikla Amerika’da o glink( Turkiye’de 10 yilda alamayacagi parayi her ay
maas olarak alip yasayabilirdi. Konusu gecince hep “Yapamadim Niyazi,” derdi biraz lzllerek, “Beni bu
millet yetistirdi ve ben Amerika’ya hizmet etmek icin degil, geri donmek ve vatanima hizmet etmek igin
okudum.”

iki yil verdigi her dersi aldim, saatlerce ve giinlerce tiniversitedeki kiiciik odasinda beni ve arkadasimi 6zel
olarak egitti. iste 0 zaman sadece ve sadece binlerce sayfa okuyarak, cok ufak detaylara dikkat ederek,
glinlerce uykusuz kalarak, cok ama ¢ok zor dersleri glinlerce calisarak ancak basarili olunabilecegini
ogrendim. Aslinda lisede de iyi bir egitim almistim; Kadikdy Anadolu Lisesinde okumustum ve Universitenin
ilk iki yil matematik ve fizik derslerini hi¢ calismadan ve bunun yerine elektronik dersleri ¢calisarak
gecirmistim, ama bilimsel ¢calisma farkhydi. Cok uzun bir siirecti.

O kadar farkli bir seviyeye gelmistik ki diger 6grenciler artik bizlerin mutlaka tniversitede arastirma
gorevlisi olarak kalacagimiza emindiler. Tim diger 6gretim lyeleri de aradaki farkin nedenini anhyorlardi.
Universiteye seminer vermeye gelen baska lilkelerin profesérlerinin anlattiklarini anlayan sadece bizlerdik.
Hi¢ unutmuyorum, bdyle bir seminerde sunum yapan profesor anlattigi konunun can alici bir bélimiinde
birden geri doniip basit ama ¢ok giincel bir soru sordugunda cevap vermek igin el kaldiran sadece ben ve
arkadasimdi.



Ancak aksayan bir seyler vardi, Ali Hoca onceleri derslere ge¢ kalmaya, daha sonra hi¢c gelmemeye basladi.
ilk glink(i bayir asagiya kosan biri gibi tutulamaz ders anlatimi, gézlerinde ve yiiziinde o aydin bilim adami
gllimsemesi yoktu, sanki enerjisi bitiyordu, bir sikintisi vardi. Diger hocalarimizdan maddi sikintilari
oldugu, disariya is yaptigini duyduk. Bugilin anlamaniz zor olabilir ama “disariya is yapma” o glin bilimsel
cevrelerde; Universitede ayipti! O giin igin Tirkiye’de bilim adami Universitedeki odasina kapanip
calismaliydi. Ozel sektér ile ticari iliskiler kabul edilemezdi. Kiirsii dekaninin, rektérliigiin buna kizdigini ve
Ali Hoca'yi biraz sikistirdigini duyuyorduk.

Universitenin ilk dért yili bitti, artik miihendistik. Tabi iki yil daha okuyup tiniversitenin yiiksek lisans kismini
bitirmek ve Universitede arastirma gorevlisi olarak kalabilmekten bagka hicbir sey diisinmiiyorduk. Hemen
arastirma gorevlisi olarak Uiniversiteye basvurduk. Kadrosuzluktan bazilarimiz teknisyen kadrosu hatta
bazilarimiz (6rnegin esim) sofor kadrosu ile ise basladik. O gilin icin bunu sadece gliliimseyerek ve
“Ulkemizin imkanlari bu kadar” diyerek ve gergekten buna inanarak gégusledik.

O donem hocamiz bulundugumuz boliime yeni bir sayisal isaret isleme laboratuari kurmaya ¢alisiyordu.
Gergekten test cihazlari, similatoérler, spektrum analizérleri geldiginde bunlarin maliyetlerini hayal bile
edemedik. inanilmaz bir kaynaga kavusmus olmanin heyecani icindeydik, o heyecan ile tiim aletleri bir
odaya toplayip koskoca laboratuvarda kendi masami da o kiiciik odaya sigdirdigimi hatirliyorum. Bu sireg
icinde ben ve arkadasim lisans ve lisansuistl tezlerini ve hocamizda dogentlik tezini bu laboratuarda
hazirladi. Hocamizin tezinin tiim deneylerini ben yapmigtim.

Yeni laboratuvarda sayisal elektronik (izerine ¢alisma yapma imkani buldum, hazirladigimiz deneyleri diger
Universitelerden 6gretim elemanlari gelip inceliyorlardi. Yiiksek lisans tezimde mikroislemciler ile ¢calismaya
basladim. O kadar yeni konulardi ki lisans tezi sinavinda 1.5 saat bunlari anlattiktan sonra su an
Universitede hala profesor olarak calisan hocamin sordugu “Son gilinlerde mikro islemcilerin teknolojik
gelismesi ne diizeydedir?” sorusu sanki bir roportaj sorusuydu. Yeni acilan Bilgisayar Kiirsilisi profesorleri e
kendi asistanlari ve benim icin yepyeni dersler agiyorlardi. Bizlere yurtdisi burslar buldular; ama bizi
yetistiren hocamizin izinden yiirliylp biz de Turkiye’de kaldik.

Ali Hoca’'nin ekonomik problemleri ve ticari
faaliyetleri artmis ve artik ciddi sonuglari
olabilecegi herkes tarafindan biliniyordu. Ancak
yapilabilecek bir sey yoktu, bir ¢ikis
goremiyordum. Dislindigiim sadece onun
aciklarini kapatmakti. Belki de kendi heyecan ve
cesaretim ile kaginilmaz sonu ben hazirladim
ama o giin icin bunlari disiinemedim.
Gelmedigi derslere ben giriyordum. O disarida o
glin icin “9 kesici” (9 cevrildiginde sehirlerarasi
hat alinmasini engelleyen elektronik devre)
denilen bir cihazi tasarlamisti. Ona ticaret
diinyasinda “mucit” goziyle bakiyorlardi.

Ali Hoca lisans 6grencilerinin sinif gecme imtihanlarina son saniyelerde gelip kapida benimle soru
hazirlamaya baslamisti. Bazen yiiksek lisans 6grencilerinin bile derslerine girmiyordu ve tabi bu acigi yine
bickin arastirma gorevlisi, ben kapatiyordum. Ali Hoca ise ticaret hayatinda her tiirlii devre tasarimlari ile
ekonomik problemlerini ¢gdzmeye ¢alisiyordu. Daha sonra anladik ki hocamizin baktigi cok birgok fakir aile
ve cocuk vardir.



Artik lisans 6grencilerinin sinif gecme sinavlarini bile son dakikaya kadar bekleyerek ¢comez arastirma
gorevlisi hazirliyordu ve insanlar o sinavlardan geciyor veya kaliyorlardi. Simdi anlatirken tlylerim diken
diken oluyor. Tabi bu ¢ok stirmedi, bir giin Fakiilte Sekreteri beni yakaladi ve zabit tuttu. Ben ¢6zulmustim,
istedigi her seyi oldugu gibi anlattim ve sonuclarina katlandim. Hoca Universiteden ben kiirsiiden ayrildim.
Aslinda benim i¢in hayirli olmustu. Yeni kiirsi asistanlarindan biri ile (hani sofér kadrosu ile ise baslayan)
evlendim ve askerden sonra Universiteye donmedim.

Bundan sonraki 10 sene hocamizin ticari hayatta basarilari ve tabii ki
basarisizliklarini sadece diger insanlardan duydum. Dogal olarak bir
bilim adami ticari hayata da kolay ayak uyduramazdi. Ama surasi da
bir gercekti; Ali Hoca harcanmisti... Devlet bursu ile okuyan ve bilim
adami olarak yetisen bir insan Karakoy elektronik carsisi cevrelerinde
basit devre tasarimlari ve hatta gayri resmi ticari faaliyetler icinde
harcanmisti. Basina gelen bazi diger talihsizlikler hayatini daha da
zorlastirmisti.

2000’li yillarin basinda hocam ile tekrar yollarimiz kesisti; artik 6zel
Universiteler vardi, oralarda 6gretim liyesi olarak calismaya baslamisti.

Hala parlak, hala mucit disinceli ve caliskandi. Bazi buluglarina patent &
aldigini televizyonlardan 6greniyordum. Tim imkansizhklarina —
ragmen, tim yasanan talihsizliklere ragmen o oldugunca bilim adami
olarak yasamaya ¢aligiyordu.

Not: Bilim adami olmak zordur, ¢ok zordur. Bilim adaminin égrenim siireci ¢ok zor, uzun ve acilidir. Bilim
adam olarak kalabilmek daha da zordur. Bilim adami iilkelerin ve hatta tiim insanhgin destegini
alabilmelidir. Cizgi S6giit Gdlgesi liyelerinden bu zorlugu yasayan ¢ok sevdigimiz bir arkadasimiz da bilim
adami kalabilmenin tiim zorluklarini yasamaktadir. Hissediyorum ve biliyorum. Allah’tan ona sabir
diliyorum.



Meslekte 25. yil, yaslaniyorum!
Niyazi SARAL, 05 Mayis 2006, Cuma

1981 yilinda iTU’den miihendis olarak mezun olup Elektronik ve Haberlesme kiirsiilerinin birinde Arastirma
Gorevlisi olarak calismaya basladigimdan bugiine tam 25 yil gecti. Meslekte 25. yilim, yaslaniyorum! Esim
dostum, sirketimde c¢alisanlar, is hayatindan arkadaslarim, musterilerim, internet dostlarim ama herkes
“yaslaniyorum” dedigimde hemen “Estagfurullah, daha siz gengsiniz.” diyerek s6zimu keserler. Hayatimda
hicbir zaman “keske sdyle olsaydim” demedim, kimseye, herhangi bir mevkie, farkli bir yasama
6zenmedim. Yasami oldugu gibi kabul ettim. Evet yaslaniyorum; ama bu o kadar da koéti degil kil Bakin

: i 7 anlatayim;

| Oncelikle, evet iginizdeki hayata dair
tutku azaliyor, yasam sevinciniz belki de
tamamen kayboluyor. Hemen koétiimser
~ olmayin, bahsettigim mutluluk degil.
Hani sabah erken bir saatte evden disari
¢iktiginizda temiz havayi koklarsiniz ve
belki de ¢cevrenizdeki floradan biraz
etkilenirsiniz ve sevinirsiniz ya, iste o
seving yasam sevincidir. lyi bir uykudan

uyandiginiz an ne hissedersiniz? Tekrar
yasama dénersiniz sanki. iste bu hisler
yaslandiginizda yavas yavas azaliyor.

Ama yaslanmanin ¢ok farkli giizellikleri de var. Oncelikle insanlarin sizi gergekten dinledigini anliyorsunuz.
Siz anlatmaya baslayinca dikkat kesiliyorlar, gercekten dinliyorlar ve en ilginci belki de sasiriyorlar. Bu cok
glizel bir duygu... Kendinize daha ¢ok giiveniyorsunuz. Bir seyleri daha fazla bildiginizi anliyorsunuz, onlara
anlattiklariniz veya fikirleriniz daha degerli sanki. Girdigim her ortamda, daha ¢ok ani, fikra veya tarihten
ornekler verebiliyorum. Halbuki hafizam ¢ok kotlyd, sanki yorgunlugu azaldi, sanki birikimleri bana daha
iyi verebiliyor.

Bir sarki var, “sen benim ne yasadigimi bilmiyorsun ama ben senin ne yasayacagini biliyorum” diye, iste bu,
size giic veriyor. insanlarin konusup ama ifade edemediklerini, mimiklerinden veya viicut dilinden
psikolojilerini, hatta kafasindan gegenleri belki de onlar higbir kelime sarf etmeden sadece ylizline bakarak
anliyorsunuz.

Sonra kaygilariniz azaliyor, dncelikle diger insanlardan ¢ekinmiyorsunuz. Ornegin bundan 15 yil dnce belki
sekreterinize “Aa, sagin ne glzel olmugs!” diyemiyordunuz ama artik kimsenin sizden farkli gekinceleri
olmadigi icin sizin de kaygilariniz kalmiyor. istediginiz gibi konusabilirsiniz, artik size “agabey” olarak degil
“amca” olarak bakiyorlar.

Gecen giin sevdigim bir arkadasimla sen yash gosteriyorsun ben yasli gdsteriyorum muhabbeti yapiyoruz,
bir yandan da ylirtiyoruz. Birden durdu “Bak,” dedi, “Su danisma masasinda duran kiza soralim”. Hig
¢cekinmedik ve geng kiz da ¢cekinmedi, gercekten ciddi ciddi cevap verdi. Hicbir sekilde ona takildigimizi falan
disiinmedi. Rahatsiniz, daha kaygisiz...

Psikolojiniz durgunlasiyor. Artik delikanh degilsiniz. Trafikte arsiz bir striici ile kavga etmiyorsunuz,
“Pardon abicim, sen ge¢!” diyorsunuz ve olayi unutmaya ¢alisiyorsunuz. Daha az yipraniyorsunuz. Kendinizi



kontrol etmeye calisiyorsunuz. Beyninize takilan bir sorunu daha arka plana atmayi 6greniyorsunuz;
duslincelerinizi sogutmayi, beyninize hiikmetmeyi ve bir konuya saplanip kalmamayi, beyninize arka planda
calisarak sorunu sizi zorlamadan ¢6zmeyi ve size zamani geldiginde haber vermesini 6greniyorsunuz.

Ornegin gencken bir konuya kafam takildiginda ayni seyi diisiinmekten baska hicbir sey yapamaz hatta gece
de uyuyamazdim. Simdi bir sorunun ¢6zlimu icin aklima stire taniyorum, glinde 60.000 farkli sey distinen
ortalama bir insan beynine zaman ve alan taniyorum. Once diisiinmeyi yavaslatiyorum, ortam
degistiriyorum, farkli, basit, miimkiin oldugunca fiziksel galismaya dayanan bir is yapmaya basliyorum; en
azindan odami toplamak gibi. Sonra basit glzellikleri gormeye galisiyorum, giizel bir resme bakmak, glizel
bir yazi okumak veya manzara seyretmek gibi. Dislincelerimi yavaslatiyorum. Beynim arka planda konuyu
daha yakin, kendi halinde ¢alisabiliyor. Sonra o bir seyler buluyor.

Eger bir sorun varsa, izildiglm bir sey, icinden ¢cikamadigim bir problem veya beni kizdiracak bir konu,
evet hala cok Gziliyorum, cok kiziyorum ve ¢ok diisiinliyorum ama kendime hikmediyorum artik! Nasil
olsa bu da gececek diye... insanoglu kétiliikleri unutabilme &zelligi ile yaratilmistir, mutlaka unutacaksin ve
gececek, neden daha fazla kendini yipratasin? Cok sikisirsam psikolojik yardim aliyorum. Belki basit bir ilag,
belki bir es dost muhabbeti, belki doktor tavsiyesi, cok normal gériiyorum bunu. Hicbir sey icin cok cok
iziilmeye gerek yok. Her kétii durum kendi icinde ayni zamanda farkli firsatlari da saklar. Onemli olan

sizsiniz.

Etik anlayislarimda muazzam bir ilerleme
var. Yaslandikca utaniyorum. itiraf
ediyorum; gencken, bundan 15-20 sene
once trafikte rlisvet verirdim. Utaniyorum
soylerken ama bizim nesil, hani “benim
memurum isini bilir” sézleri ile yasamis nesil,
buglin hissettigim kadar utang verici
bulmuyordu riisveti. En azindan yapiyordu
ve unutuyordu, aklina getirmiyordu.
Yaslandikg¢a gocuklariniz biiylyor, insanlar

. sizi dinliyor ve size gliveniyorlar, sizin de
hemen isinizi ¢6zmek kayginiz yok! Artik etik
' degerleriniz ¢cok kuvvetli ve bundan gurur

duyuyorsunuz. Bunlar glizel seyler.

Meslegimiz zor, is hayati zor, her giin cok ¢ok farkli, konjonktiir degisiyor siz ayak uydurmalisiniz, pazar
degisir hemen 6nlemlerini almalisiniz, Tlrkiye’de ticaret yapiyorsunuz, iki ileri bir geri, her giin farkl
problemler her giin farkh sorunlar. 1994 krizinde Tirk Lirasina glivenmemizin bize zarara sokacagini
ogrendik, bunun bir risk oldugunu... 1998 yilinda Eyvan’larin, Al’lerin, Karteller’in (bunlar, o glinlerin kasip
kavuran sirketleri) battigi Asya krizinde global ekonomik calkantilarin bizi de etkileyebildigini gérdik, 2000-
2001 yillari krizinde her seyimiz USD idi, her musteriyi taniyorduk ve global bir problem de yoktu ama
siyasetin ekonomiyi bir glinde nasil mahvedebildigini 6grendik, yliksek stoklarin zarar olusturabilecegini,
duragan ekonomi arglimanlarini 6grendik.

Oniimizde ne var? Bilmiyorum, belki kredi kartlarini 5deyemeyen genis halk kitlelerinin facialari, belki
sinirlarimizda bir sicak savas ve memleketlerine génderilen sehit cenazelerinin toplumu, arkasindan
ekonomiyi yikmasi, belki bu krediye bogulmus ekonominin kirilma noktasina gelip ¢ékiisii. Oniimiizde
ekonomik veya toplumsal ne tir problemler var bilmiyorum, Tirkiye’de riskin tanimi belli degil. Ama ¢ok



onemsemiyorum da... Ben 6nemsesem, anlatmaya c¢alissam, insanlara haykirsam bile pek bir sey
degismiyor. Evet, ben yine elimden geleni yapiyorum ama sunu da biliyorum ki “her sey olacagina varir”.
Buna ister kadercilik deyin ister kdtlimserlik, inancim bu artik... Yaslandim, belki de bazi temel lkilerimi
kaybettim ama daha az mutlu degilim. Yaslandim daha tecribeliyim, yaslandim topluma daha fazla borcum
olduguna inaniyorum ve yasadigim slrece bu meslekte ¢alisma amacindayim.

istanbul, 5 Mayis 2006

Su¢ ve Ceza
Niyazi SARAL, 05 Nisan 2006, Carsamba

Bashgl okuyan herkesin aklina, Gnli Rus romancisi Dostovyevski’'nin
degisik anlatimi ile ahlaki degerleri sorguladigi romani gelmistir. Bundan

CRIME 20 yil 6nce asker babanin, Cumhuriyet’in ilk yillarindan kalma kitap
AND

PUNISHMENT °* okuma aliskanhgl edinme gayretleri sonucu, yaptigi zorlamalar ile
okudugum onlarca Rus klasiginden biriydi Sug ve Ceza.

FYODOR
DOSTOEVSKY®

Hayir bahsetmek istedigim bir roman igerigi degil. Buglin toplumuzda
aslinda sugun ve cezasinin tanimlanmamis olmasi. Her glin
okullarimizdaki siddet ve sokaktaki dehsete dair haberleri okuyoruz.
Kapkag, Dogu ve Glineydogu’dan kacirdiklari cocuklara kurdurulan
ceteler, uyusturucu, gasp, adam kagirma ve terér. Hepimizin aklinda su
soru var? Nereye gidiyoruz? Suglu kim?

Suglu kim? Suclu sadece Rahsan affi olarak bilinen af yasasini ¢ikaranlar
mi ? Yoksa bir sene Diinya Kadinlar glinlinde bayanlari coplayan ertesi

sene aynli insanlara cicek uzatan sug ve cezanin tanimini karistiran
polisimiz mi?

Bazen sasiriyorum televizyon ekranlarindan gérdiklerime. Demokrasinin kaynagi dedigimiz diger tlkelerde
kisisel bir olayda da, toplumsal olaylarda da sugun tanimi ¢cok daha belirli. Sinirlar tanimlanmis! Ornegin
diin aksam haberlerde seyrediyoruz, eline bir bicak almis sahis, birini rehin almis; tstelik sonradan
anlasiliyor ki o adami da birine benzetmis ve bicagi batirdi batiracak, ara sira bicagin arkasi ile aslinda konu
ile hicbir ilgisi olmayan sucsuz birinin kafasina vuruyor. Bir polis yalvar yakar adami ikna etmeye calisiyor.
Yiizlerce benzer vaka oldu, eline déner bigagini alan polisleri korkutuyor, onlarin lizerine ylriyor, insanlari
rehin aliyor hatta kameralar karsisinda kendisini veya diger insanlari bicakliyor. Bizler “sov yapiyor” deyip
geciyoruz.

Diinyanin hicbir yerinde, Avrupa Birligi’'ndeki hicbir iilkede de, buna miisaade etmezler. ilk li¢ saniye icinde
eger bicagini birakmaz ise o sahsi aninda vurular. Hem de uyari atesi falan degil. Bunun bir standardi vardir
ve bunu herkes bilir. insanlar kanunlardan korkarlar. insanlar yanlis yapmaktan, sug islemekten cekinirler.
insanlar devletten; devletin polisinden askerinden korkarlar. Bunun demokrasi ile falan higbir ilgisi yoktur.
Sugsuz insanlarin haklari nerede? Bicagi kafasina vurulan siz olsaydiniz ne hissederdiniz?

Hayir bizde sugun ve karsiliginda cezasinin tanimi yok! Devletin kolluk kuvvetleri bu tanimlari bilmiyor,
tanimlar lzerinde konsensis yok. Kopru Ustlinde protesto ylirlylsi yapan ve o glin icin aslinda devletin



politikasi geregi desteklenen Kafkas halkinin kadinlarina ayni devletin polisi acimasizca coplar ile saldiriyor,
ayni polis toplumsal gosterilerde illegal sloganlara bakiyor. Sadece bakiyor!

Sadece kolluk kuvvetleri mi? Hepimiz hataliyiz! Bundan yillarca
once sirketimizde hirsizlik yaptig halde o elemanin sadece isine
son veren onu polise vermeyen ben de hataliyim, sadece
baklava galdiklari igin zavalli olarak gorilen aslinda daha sonra
adlari baklava getesine ¢ikacak kadar azili suglu olan ¢ocuklar
sucsuz veya “az suglu” géren tiim toplum da hatali. Ustlerinde
bicak yakalandigi halde hicbir ceza almayan 6grencileri affeden
okul yénetimleri de hatal.

Toplumu bu hale biz getirdik ve simdi de ne yazik ki meyvelerini

topluyoruz. Turk toplumu sucgu affedici oldu. Suc isleyen kim
olursa olsun affediliyor. Sugun tanimi yok, tanimi olsa bile cezasi yok, cezasli olsa bile affediliyor. Ne
bekliyordunuz ki?

Bu kot ornekleri géren toplumun suca ve cezaya karsi inanglari sarsilmaktadir. Polise, askere giiveni
sarsilmaktadir. Kisisel olaylarda da, toplumsal olaylarda da polisi askeri etkili gormeyen, demokratik haklara
saygili ama gereginde de sert, kanun siniri asildiginda aninda tepkili olabilecegini hissetmeyen halkin, inanci
kirilmakta; toplum iginde bu tir érnekler bir sonraki olaylara zemin olusturmaktadir. Kisisel olaylarda direk
hedef gozeterek ates eden bir polisi goren toplumda sug ve ceza sinirina ait yargilar daha netlesecektir.
Emin olun bir anda kesilir bu anlamsiz ¢ilgin fevri davranislar. Okula sug aleti mi soktu bir 6grenci, hemen
okuldan atin! Bogverin Avrupa Birligi yaygaralarina, onlarin televizyonlarini seyredin. Onlarin olaylar
karsisinda nasil davrandiklarini gériince sasirirsiniz.



